Universitetlardaki karyera markazlari har bir ali tahsil muassisasinin acar elementidir. Bir gox
taleba yalniz tehsillerinin sonunda onlara muracist edir, halbuki, mazun olmagq ve yeni
pesakar addimlar atmaq izera oldugda karyera markazlerinin talabalera tahsil hayati boyu
toklif edecayi ¢ox sey var. isagdtiirenlorle slage yaratmagq, mivafiq sektorlarda is ve ya
tocriibe imkanlarini reklam etmak, onlara CV yaratmaga ve ya misahibaya hazirlasmaga
kémak etmakle, karyera markazleri telobalarin masgullugunun artiriimasinda ve mazunlarin
naticalerinin yaxsilagdiriimasinda shamiyyatli rol oynayir. Buna, onlara 6tirtlan bacariglari
inkisaf etdirmaya kbmak etmak, amak bazari hagginda malumat slds etmak va 6z gicli
toref vo Ustiinlikleri hagqinda anlayisi asilamaq daxildir. indi karyera markazlerinin tslebaleri
xaricdaki imkanlarla slagelandirmasi, onlari slratls dayisen va getdikca globallasan is
bazarina hazirlamasi (Paviotti, 2017) va onlari beynalxalq is mihitinda inkisaf etmak tg¢ilin
bacariglarla tachiz etmasi harzamankindan daha ¢ox gozlenilir.

Bunu edarkan karyera markazleri unutmamalidirlar ki, ali tahsil alan telabalar bir-birindan
forglenirlar. Onlarin muxtalif demografik amillerdan (cins, etnik mensubiyyat ve sosial-igtisadi
status kimi), hamginin saxsi terctimeyi-hallarindan, avvalki tehsil ve pesa tacriibsalerinden
asili olarag muxtelif ehtiyaclari, goézlantilari ve istaklari ola bilar. Bu amiller mazunlarin
naticalarine ve masgullug imkanlarina shamiyyatli tesir géstarmakda davam edir, sosial
barabarsizliyi barpa edir va miayyan marjinal gruplarin tam potensiallarina gatmasina mane
olur (Andrewartha ve Harvey, 2017; Green and Henseke, 2021). Karyera markazlori ananavi
olarag tacrid olunmus talebalars isle badll bacariglar, hamcinin gucli ve zsif teraflerini
tanimagq Ugln 6zin0 dark etmak va reqabetli emak bazarlarinda inkisaf etmak lclin 6zlins
inam yaratmagla bu ferglerin aradan qaldiriimasinda miahum rol oynaya biler.

Buna gore de haer bir ali tahsil misassisesinda bu muxtslif va daim inkisaf edan vazifsleri hall
etmak Ucln imkan va resurslara malik olan Beynalxalg Universitet Karyera Markazinin
yaradilmasi ¢ox vacibdir. Daha genis cografi, sosial va igtisadi kontekst, talaba
demografikasi va potensial biznes terafdaslari universitetden universitete dayisse da,
Karyera Merkazinin neca faaliyyat gdstarocayina tosir edan miiayyan asas elementlor vardir
ki, har bir karyera markazi talebalar liclin yeni karyeralarina ugurlu baslangic platformasini
temin etmak istayirsa, mahz bu elementlari daxil etmalidir. Belalikla, UniLab layihasi istanilon
universitets 0z karyera markazinin hazirki vaziyyatini migayisa etmak, toekmillogdirilmali olan
sahelari musayyanlasdirmak ve markazin davamli inkisafi G¢lin ndvbati addimlari
planlasdirmaqda komak eds bilocok “Beynalxalq Karyera Markazinin ideal modeli” alatini
hazirlayib.
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1. Sirkatlar va talabalar arasinda “korpi” yaratmaq

Karyera merkazleri talebalari is dinyasi ile birlesdirdiyi G¢lin universitetlerde 6zlinemaxsus
yer tutur. Onlar universitetlarin talebslare “takca” derace teqdim etmalari deyil, ham da onlari
reqabatli, global amak bazarinda ugur gazanmaq Ugun alstler ve salahiyyatlerle tachiz
etmaleri barads getdikca artan gozlantileri qarsilamaqgda miahim rol oynayirlar (Avropa
Komissiyasl, 2015; Simi¢ ve Stimac , 2012). Lakin, universitetin bir hissasi olaraq bu
markazlar telebalarin akademik ve saxsi inkisafina eyni deraceds sadiq olmalidirlar
(Wagenaar, 2014). Buna gora de, karyera inkisafl sadeca masgullug obyektivi ila deyil, ham
da telebalarin fardi saviyyads inkisafi va mamnunluguna nail olmaq tguln bir vasite kimi
nazardan kegcirilmalidir. Bu potensial ziddiyyatli iddialarin tarazlasdiriimasi emak bazarinin,
elace da talaba kollektivinin daimi yeniden giymatlendirilmasini taleb edir va buna yalniz
muxtalif maragli terafler arasinda vasitagilik rolunu goétirmakls nail olmaq olar.

2. Sirkatlarin profillari va ig/tacriiba imkanlari ile onlayn malumat bazasi

istenilen karyera markazinin faaliyyati ticiin halledici shamiyysts malik olan vasitslerdan biri
potensial igagotirenlara profil yaratmaga va is, hamcinin tacriibs Uzra vakansiyalari elan
etmaya imkan veren onlayn malumat bazasi ve ya portalin yaradilmasidir. Talabalar bu
vakansiyalari talab olunan ixtisaslar, mévzu sahasi, yer (milli ve beynalxalg imkanlar daxil
olmagla), emak haqgqi va rolun névu kimi muxtslif amillare gbre stizgacdan kegira
bilmalidirler. Blave funksiyalara talabalarin igladikleri ve ya tacriba kecdiklari sirkatlar
haqqginda anonim rayler bildirmalari G¢in platforma, hamginin talebalarin 6z profillarini
yaratmagq imkani daxil ola biler ki, bu da onlarin vasitasila elan edilmis vakansiyalar G¢ln
daha tez va birbasa miuracist edilmasina serait yaradir. Toklif olunan xidmatlerin
xUsusiyyatlarindan asili olmayaraq, karyera xidmatlori telabalerin sexsi malumatlarini
isagotiran ve ya Uglincl terefle paylasmaga acgiq sakilds raziliq vermadiyi halda, talebalar
soaxsi malumatlarinin gizli galmasini tamin etmak tgiin etik 6hdeliye malikdirlar (Shaw and
Shaw, 2006).

3. Alastlar va xidmatlar ile onlayn platforma

Onlayn ig portalina alave olaraq, Beynalxalq Karyera Markazinin teklif olunan bitin diger
foaliyyatlori ve xidmatleri gosteran ayrica veb-sayti da olmalidir. Bu onlayn platforma hale
universitetda olarken isae gabul sanslarini artirmaq isteyen talebaler tg¢ln ilk zang limanidir
ve amak bazarina daxil olmaq Gzre olan mazunlari dastaklayir. O, karyera markazinin teskil
etdiyi taedbirler vo foaliyyatlor, fordi karyera merkazi is¢ilarinin alage malumatlari ve
talebalerin 6z CV-larini nezardan kegirmak, sinaq kegirmak Ugun isgilerle goruslar tayin eds
bilmak, hamginin musahiba ve ya karyera maslahati sessiyasi kegirmak Uc¢ln rezervasiya
sistemini ehtiva etmalidir. Talabalarin mustaqilliyini inkisaf etdirmak va markazin effektivliyini
artirmaq Ug¢un platforma hamcinin talebalerin mustaqil sakilde masgul ola bilacayi 6z-6ziina
idara olunan va interaktiv talim materiallari ve resurslari toklif etmalidir. Bunlara sorgu
varagalari, testlar va dyranma Usullari, habels ise miracist prosesi, is sektorlari, masgullug
bacariglari haqqinda telimatlar va malumatlar daxil ola biler. Tadgigatlar gosterir ki, onlayn
karyera xidmatleri sexsan teminatla eyni deraceds effektivdir (Pordelan and Hosseinian,
2022; Teychenne et al. 2019) va UniLab konsorsiumu har bir ali tehsil miassisasine karyera
markazinin onlayn mdévcudlugunu saxlamaq ve geniglondirmak U¢tin shemiyyatli deracedes
investisiya qoymag! siddatle tévsiys edir.
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4. Fiziki makanin/ofisin mévcudlugu

Bu gunin reqemsallasmis diinyasinda onlayn platformalarin shamiyyatini haddindan artiq
vurgulamaq mimkin olmasa da, karyera markazleri Gicin ham da talebalarin bir araya
galerak karyera markazinin isgileri ilo saxsan goérlise bilacayi fiziki makan taklif etmak ¢ox
vacibdir. Karyera markazini universitetin diger hissalarinden fiziki olaraq ayirmagla, telebaler
akademik arastirmalarindan yayinmadan 6z karyeralarini inkisaf etdirmaya daha ¢ox diggat
yetirirlor. Bundan alavs, talabalerin va iscilarin geyri-resmi sakilds qarsiligl slags qura
bilecayi fiziki makan, Umumiyyatls, talaba rifahinin yaxsilagsmasi ile slagalandirilir (Morgan,
2012). ©gar mumkindirsa, fiziki karyera markazi hamise is saatlari erzinds isgilarle tamin
olunmali, talebalarin kortabii sakilde darsa buraxilmasina icaza vermali va talebalarin
maslahatcilarle takbatok seanslar kecirmaleri Ggln ayrica yerler olmalidir. Bundan alave,
Karyera Merkazinin ofisi ham da saxsi taedbirlarin kegirilmasi U¢lin vo Karyera Markazinde
sirkat nUmayeandalari va mazunlar kimi kanar ziyaretcilere ev sahibliyi U¢tin yer temin edir.

5. Daimi gaxsi va onlayn tadbirlar

Maslehat, CV maslehati va saxta misahibalar kimi xidmatlar istenilan Beynalxalg Karyera
Markazinin “¢érayi, yagl” olsa da, bunlar heam saxsan, ham da onlayn kegirilan bir sira slave
tadbirlar ve fealiyyatlerlo tamamlanmalidir. Masalan, talabalars bir tadbir ¢argivasinda bir
sira isagoturanlarls tanis olmaga imkan veran va eyni zamanda isago6tiranlera 6namli ise
gabul imkanlari teqdim edan is va ya karyera yarmarkalari talebalarin masgulluq
perspektivlerini artirmaq Ggun sarfeli Gsuldur. Bu clr isegotiiranle slags tadbirleri asanhqgla
digaer fealiyyaetlerle alagalendirile bilar, maselen, suratli musahibs (isegbttirenlera potensial
iscilari miiayyan etmoaya kbémak eds bilecak gisa misahibslar va aksina, uzun ise gabul
prosesindan kegmadan), isagdtirenlarle panel mizakiraleri va talebalerin geyri-rasmi
soraitde sorgularini saslendire bilacayi sual-cavab sessiyalari. Karyera tedbirlari mitleq
kampusda bas tutmali deyil, ham de ekskursiyalar, masalen, sirkat ofisleri, istehsal sahasleri
va ya digar yerlarda kegirila bilar, bu middaet erzinds talabaler mixtslif is mihitleri hagqinda
dayerli fikirlar alds eds bilarlar ve hatta sektorda birbasa pesakar tacribaler alde etmak
sansi gazana bilarlar. Bu cir yiuksak saviyyali faaliyyetlar — yaxsi tablig olunarsa —
telabalarin maragini daha ¢ox calb eder. (Paviotti 2017) ve 6z névbasinde onlari Karyera
Markazinin toeklif etdiyi digar fealiyyatlerlo maggul olmaga havaslondirar.

6. Karyera xidmatlarinin mintezam  tahsil/akademik programlara
inteqrasiyasi

Beynolxalq Karyera Markazinin universitet daxilinde fergli ve taninan sexsiyyat inkisaf
etdirmasi na gadar vacib olsa da, 0, ham ds tecrid olunmus sakilda faaliyyst gdstarmamali,
akademik fakultaler ve sébalarle six amakdasliqg etmali ve onlarin xidmatlerini buna asasen
uygunlasdirmalidir (Bridgstock et al., 2019). Farqli cografi kontekstlarina baxmayaraq,
UniLab taraefdaslarinin har biri misyyan etdi ki, talabaler isa gabul G¢lin Umumi, hamiya
uygun gealen yanasmadansa, tahsillerina inteqrasiya olunmus ve muvafiq karyera inkisafi
foaliyyatlorina Ustunlik verirlar. Bu, Karyera Markazlarinden professor-musllim heyati ile six
alagsalar qurmasi va talabalarin nizam-intizam va ya movzu Uzra ehtiyaclarini mintazem
olaraq giymetlendirmasini teleb edir (Venable, 2010). ister derece programlarinda karyera
inkisafina hasr olunmus ayrica modul vasitasila (bax: Teychenne, 2019; Talib et al., 2015),
istersa de muayyan fenlera va ya xususi olaraq uygunlasdiriimig darsdenkanar faaliyyatlarle
0z xidmatlarini talebslarin akademik trayektoriyasina inteqrasiya edarak, fann sahalari,
telabalarin diggetini daha ¢ox celb edir.
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7. “Karyera safirlarinin” calb edilmasi

Talebalerin karyera xidmaetlarina maraginin olmamasi va ya onlarla mesgul olmamasini
aradan qaldirmagq tcgtin UniLab layihasinin terefdaslari miayyen edibler ki, telabaleri
“karyera safirleri” kimi calb etmak (yoni, Karyera Markazinin faaliyystlarini destakleyan ve
tagviq eden telebaler) karyera markazinin fealiyyatini ruhlandirmaq ve telebaler arasinda
masgullugun shamiyyati haqqinda malumatlandirmaq Ugtin effektiv tGsul ola biler. Vezife ve
masuliyyatlerindan asil olaraq tacribagi, yarimstat isci ve ya kondlli kimi calb oluna bilan bu
karyera safirleri 6z gruplarinda, derace programlarinda va ya tehsil ilinde karyera markazini
“tamsil edirler”. Bu, hamyasidlarini mearkazin faaliyyati ve tedbirlari hagqinda
malumatlandirmagq ve yenilamak, onlarin tagkilinda ve ¢atdiriimasinda kémak etmak, karyera
markazinin xidmatlarini tekmillasdirmak ve daha da inkisaf etdirmak U¢lin telabalerdan ray
toplamaqdan ibaratdir. Telebalar tcln, karyera safirlari tabii olaraq karyera mearkazinin
amakdaslarindan daha slgatandirlar ve telaba birliyi ile birbasa slagsleri vasitesile karyera
xidmatlarinin muvafig, magsadyonlu ve telebaler liclin calbedici olmasini tamin eds bilarler.

8. Mazun oldugdan sonra talabalarin izlanmasi ve mazunlarin davamli calb
edilmasi

Mdévcud telabalerle miintezem va six Unsiyyst yaratmagla yanasi, ideal karyera markazi ham
da semarali seferbar olundugda dayarli resurs ola bilacak mazunlarla mintazem slaga
saxlamalidir. UniLab terafdaslari mazunlarin panel mizakirslerinde, sual-cavab
sessiyalarinda istirak etmis, karyera sergilari kimi tadbirlers ugurla celb olunmuslar.
Mazunlari celb etmayin digar, daha davamli yolu hem mazunlar, ham da talebalar tcln
faydali olan, mazunlarin isa gabulu ila bagli fikirlarine va onlarin taleba tecriibasindan Umumi
mamnuniyyatine musbat tasir gosterdiyi askar edilmis mentorlug programlaridir (Dollinger et
al. ., 2019). Ustalik, bu ciir programlar mazunlarin universitetden iss kecidini asanlasdira,
elece de mazunlar arasinda 6z almamaterlarine “geri qaytarma” hissi yarada biler (Osborn et
al., 2015). Bu askar ustlnlUklars baxmayarag, UniLab terafdaslari mazunlari ile slags
saxlamaqda ¢atinlik ¢okirdilar. Masgullugu inkisaf etdirmakda ugurlu oldugunu sibut eden
bir strategiya ise mazunlarin LinkedIn profillarine gosulan ve ona uydun olaraq avtomatik
yenilonan moazun platformasi yaratmagq idi. ideal karyera markezi {iciin nainki mazunlarin
karyera yollari ile bagh qeydler aparacaq, ham da sabaka qurmagq tc¢in imkanlar toklif
edacak, mazunlari hadisalar hagginda malumatlandiracaq va ekskliiziv mazunlarin faydalar
vasitasile onlarin davamli slagasini stimullagsdiracaq bir platforma nazarda tutulur.

9. Karyera markazi ig¢ilarinin davamli tekmillagdirilmasi ve pesakar inkisafi

Muxtslif yerlorda karyera xidmatlarinin gostarilmasi tacriibasine asaslanaraq, UniLab
konsorsiumu Melrose ve Reid (2001) ile razilagsacaq ki, “keyfiyyatli karyera markazlori
keyfiyyatli isgilarden gaynaqglanir” (seh. 215). Bu, karyera inkisafi Uzra tacribagilar tigiin ham
xidmatgabagi, hem da xidmatdaxili talimlari telab edir. Mlasir tacriibays uygunlugu tamin
etmak Ucln telim mitemadi olaraq nazardan kegirilmalidir (Brown et al., 2019) ve ideal
olaraq Avropa Markazinin tovsiya etdiyi kimi minimum bir illik tam stath ali tehsil ve ya Peso
Tohsilinin inkisafi (izre Avropa Markazinin tévsiys etdiyi kimi 60 AKTS krediti tagkil etmalidir.
(Cedefop, 2009). O, karyera markazinin emekdaslarina ham milli, ham da beynalxalq
saviyyada mazunlarin masgullugu, amak bazari talabi va teklifi hagqinda anlayigi, hamginin
bu sahalaerda 6z biliklerini davamli va misteqil sekilde yenilamak bacarigini temin etmalidir.
Hamcinin karyera markazi emakdaslarinin talebalar va igegottiranlerle giindslik qarsihqli
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munasibatlarinds ehtiyac duyacaqlari zeruri bacariglari (xsusile dinlema, sorgu-sual etmak
va problemin hallinde) ahate etmalidir.

10. Xidmati takmillagdirmaya davam etmak tc¢tn raylarin tahlili

isci heyatinin davamli inkisafi ve onlara taklif olunan telim telebslerin ehtiyac ve
saristalerinin, amak bazarinin cari vaziyyatinin, isag6tiranler arasinda talab olunan spesifik
bacariglarin ve mazun profillerinin harterafli basa distilmasina asaslanmalidir. Bu, karyera
markazlarinden 6z xidmatlerini va faaliyyatlarini planlasdirmaq, izlemak va giymatlendirmak
Ucln anketlar, sordular ve ray formalarindan istifade edarak, bitin maraql teraflerin
mintazam ehtiyaclarinin tehlilini aparmagi taleb edir. Talebalar arasinda midaxiledan avval
vo sonraki sorgular karyera markazlerina onlarin taminatlarinin effektivliyini lgmays kémak
eda bilser (Teychenne et al., 2019), eyni zamanda sanaye niimayandsleri il mintazem
maslahatlagsmalar, telabalarin emak bazarina daxil olmasini asanlasdiran xidmatler,
faaliyyatlor va malumat talimatlarini inkisaf etdirmak tgtin karyera markazlerine mihim
tohfa vera bilar. (Donald et al. 2018). Slave maragqli teraflar, o ciimledan ali tehsil
muassisasindaki akademikler, yerli hakimiyyat orqanlari, vatandas cemiyyati nimayandalari
va isa gabul agentliklari, ham¢inin 6zal, dévlet ve Gglincl sektor hagginda daha bitdv bir
anlayis alda etmak ve emekdasliq imkanlarini arasdirmaq Ugln karyera markazi mitamadi
olaraq sorgu kecirmalidir. Hamginin beynalxalq saviyyade emakdasliq ve mubadila
imkanlarini arasdirmalidir.
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Analysisand
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Dedicated space

Alumni Company-
engagement Learners liaison
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Bu alat iki addimli prosesdan ibaratdir:
ADDIM 1: Ali Maktabinizindaki Karyera Markazinin cari vaziyyat giymatlendirilmasi
ADDIM 2: Ali Maktabinizdsaki Karyera Markazinin tekmillagdiriimasini planlasdirin

Cadval 1 va 2-ni doldurarken tanqidi, garezsiz va deqgiq olmagi tovsiye edirik. Ali tahsil
Muassaesinin Karyera Markazinin cari vaziyyatinin obyektiv giymatlendiriimasi onun inkisafi
Vo sizin universitetiniz terafinden talabaler ve mazunlariniz ti¢tin faydall ve giymatlandirilen
ala deracali bélmaya ¢evrilmasi yolunda ilk addimdir.

1- ci addimi tamamlamaq Ugtin Cadval 1-i doldurun. Bunu asagidakilarla eds bilarsiniz:

o komandanizla bir grupda iglemak
e toakbasina islomak, hamkarlarindan da bunu taleb etmak va sonra har birinizin
verdiyi cavablarl mizakira etmak tgln komandanizla gorismak

Har bir magami mizakirs edin ve ya aks etdirin, cari bélmanizin misbat ve manfi cehatlarini
nazardan kegirin ve “yekun” Cadval 1-i doldurun.

2- ci addim, Cadval 2-ni tamamlamaq U¢in komandanizla qrup halinda iglayin. Cadval 2
Uzerinde islayerkan siz Cadvael 1-daki cavablariniza istinad etmalisiniz. 2-ci addimin magsadi
sizin va komandanizin hansi sahalar lzre fealiyyat gosterdiyini miayysn etmakdir.
Takmillesdirmak istadiyiniz Karyera Markaziniz, tekmillasdirmada kimin istirak etmali oldugu
va takmillesdirmanin hansi slratle bas vers bilacayini prognozlasdirin.
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Un|_ab

CODVOL 1: Ali tohsil miieassasinin Karyera Markazinin cari vaziyyati
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CODVOL 2: Bolmanizin takmillasdirilmasini planlasdirin
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Zahmat olmasa, har bir vacib element l¢lin asagida gdsteriloen bir cadvelden istifada edin.
Hansi asas elementa muracist etdiyinizi gdstarin ve onun tekmillagdiriimasina ehtiyac olub-
olmadigini va tekmillesdirmanin na daracada tacili hayata kegirilmali oldugunu muzakira
edin. Qutulardan birini geyd edin (1-den 5-a gadar). Takmillesdirmayas ehtiyaci oldugu halda
(2-4-cu secimlar) sebabini, dayisikliklari nece edacayinizi ve prosesds kimin istirak etmali
oldugunu izah edin.

Tarix

Vacib element

1.Tekmillagdirma 2.Tacili 3. 4. 5. Biz onu

ya ehtiyac tokmillagdirma Takmillagdirma Takmillagsdirma takmillagdi

yoxdur yo ehtiyaci var ya Ehtiyaci var ya yenidan ra bilmarik
(Lilden avval) @ (3ildan avval) baxila bilar (6

ilden sonra)

Har bir vacib elementle masqi takrarlayin. Size kdmak etmak t¢ilin 1-ci Addimda
komandanizla tamamladiginiz “yekun” Cadval 1-den istifade edin.

Vaxt grafikindan istifade edarak, toekmillagsdirma U¢lin 8sas magamlari tacili olaraq siralaya
bilarsiniz. Bu, bas vermali olan dayisikliklerin icmalini teqdim edacak va lazimi dayigsikliklori
etmak Ugln sizin ve komandanizin tayin etdiyi son tarixler Gzra yerina yetirmaya imkan
yaradacag.

Bu masqin sonunda Beynalxalg Karyera Markazinizi telebalarinizin masgullugunu artirmaq,
muxtalif maragli teraflarle emakdasligi asanlasdirmaq ve amak bazarinin talablarina cavab
vermak gabiliyyatine malik b6lmaya ¢evirmak tgun faaliyyat planiniz olacaq.
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