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A. Giris

Uzun illar ali tahsil sahasi elm, biznes va istehsalat sahalarinds mazun oldugdan sonra
muvaffaqgiyyat alda etmak Uglin talabalara biliklarin 6turilmasina yoénaldilmisdir. Sovet tahsil
sistemi asasan mazunlarin sonradan dovlst blidca taskilatlarinda sanaye, kand tasarriifati va ya
elmi muassisalarda islo tamin olunmasi lglin moéhkam nazari zamin (zarinds fundamental
biliklarin formalasdirilmasi ils masgul olurdu. @mak asasli talim sistemi (bu termin hala sovet tahsil
sisteminda moévcud deyildi) talabalarin ixtisaslarina uygun olaraq talabalarin tacribalari saklinda
genis tatbig olunurdu. Sovet respublikalarinin siyasi sosial va asasan iqtisadi sferalarinda bas veran
kaskin dayisikliklardan sonra isa asaslanan tahsilin gabul edilmis yanasmalari vo mazmunu
formalasmaqgda olan amak bazarinin talablarina cavab vers bilmadi. o andan etibaran planli
igtisadiyyatdan daha cox kapitalist paradigmasi ila formalagmisdir. Belalikls, yeni yaradilmis amak
bazari mixtalif bacariglarla tachiz edilmis va biznesda talim ke¢cmis isagotiiranlara boylik talabat
olmusdur. @mak bazari nazari yonimli talimdan tacriiba yonimli éyranmaya kegdi.

Postsovet dovriinda ali tahsil miiassisalari yeni problemls (izlasiblar, burada onlar tahsil
programlarini yenidan tartib etmali, bir sira yeni konsepsiyalar (smak asasli talim, saristalar, talaba
yonumli talim, talim naticalari va s.) tatbiq etmali oldular. amak markeri ila ali tahsil miiassisalari
arasinda amakdashgin muixtalif novlari va formalari. Bitin bu dayisikliklarla alagadar olaraq bir
cox fabriklarin baglanmasi va bitov igtisadi saha va sahalarin iflasa ugramasi naticasinda bir cox
ali tahsil mlassisalari tadris profilina uygun olaraq tayin edilmis va razilasdiriimis tacriiba yerlarini
itirmisdir. Daxili proseslarle yanasi, suratle inkisaf edan kiber makan va globallasma amak
bazarindaki dayisikliklara 6z tohfasini verib. Naticads, postsovet olkalarinda ixtisasli, praktikaya
yonimli kadr gatismazhgi var. UniLab biliys asaslanan texnologiyalari ugurla inkisaf etdira va eyni
zamanda real biznes proseslarini hayata kecira bilan Rusiya, Belarusiya, Azarbaycana yonalib.

Mévcud vaziyyat ali pess tahsili ils amak bazari arasinda ugurumu artirir. ikisi arasindaki
ucurumu aradan qaldirmag (glin ali tahsil miiassisalari talabalarin Bakalavr programlarinin ilkin
marhalalarindan pesakar tacriiba va praktiki talim alda etmalarini tamin etmak Ug¢lin yeni isa
asaslanan talim programlari vo metodlari hazirlamalidirlar. Yeni programlar va tadris metodlari
miuasir amak bazarinin talablarina uygun hazirlanmali, talabalarin tacribalarini, real biznes
sektorlarindan muhaziragilari va sirkatlarin digar calb formalarini shats edan miixtalif formalarda
praktiki talimlarla birlasdirilmalidir.

. *x Co-funded by the
610245-EPP-1-2019-1-BE-EPPKA2-CBHE-JP Erasmus+ Programme

Layihanin koordinatoruevsen | https://unilab.eucen.eu |unilab@eucen.eu of the European Union

Avropa Komissiyasinin bu nasrin hazirlanmasina verdiyi dastak yalniz mialliflarin fikirlarini aks etdiran mazmunun tasdigini taskil etmir va Komissiya oradaki
malumatin har hansi istifadasina géra masuliyyat dasimir.


https://unilab.eucen.eu/
mailto:unilab@eucen.eu

Un|
WP 3.1. Tahsil Modelinin Prototipi n L a b

UniLab hazirki talsbalar Gglin isa asaslanan 6yranma va yeni mazunlar Giglin isa yerlasdirma
komponentlarindan birina diggat yetiracakdir. Mazunlarin bacariq saviyyalarini artirmaq va
universitet va muassisa sahalari arasinda ravan va effektiv kegidi tamin etmak Uglin talabalarin
tahsil middatinda muvafiq is tacriibasi alda etmalari Ggln imkanlarin artirilmasina, elaca da
universitet mazunlarinin isa gabulunu artirmaq UGglin samarali modellarin taskilina ehtiyac var.

Belalikla, 3-cli WP ali tahsil sahasi ilo amak bazari arasinda nifuzu iki 6lctiide gliclandirmayi
hadaflayir - saristalarin yenilanmasi va talabalari talab olunan yumsaq bacariglarla tachiz etmak
Ucin kurrikulumdankanar faaliyyatlarin inkisafi vasitasile movcud tahsil programlarinin
modernlasdirilmasi.

WP 3.1. Asagidaki istiqgamatlar lzra Bakalavr va Magistr saviyyalarinda Tahsil Modelinin
Prototipinin hazirlanmasina va cari tahsil programlarinin yenilanmasina digqgat yetirilir:

0]

idarsetma

Maliyya

Mihandislik (Neft va Qaz)
ictimaiyyatla lagalar va Reklam

© oo T W

WP 3.2. modullardan ibarat olan kurikulumdankanar programlarla masgul olur:

Oziinl anlama;

is imkanlari, is yerinds inkisaf;

Sahibkarlig va 6zlini brending;

is tazyiqini idara etmak va problemlarin halli.

o 0 T w

Hazirki sanad XXI asrda amak bazarinin talab etdiyi imumi va fanlara xas kompetensiyalari
taskil edan Tahsil Modelinin Prototipini (PEdAM) tasvir edir. UniLab Program olkalari (Rusiya,
Belarusiya, Azarbaycan) tahsil programi ¢argivasinda alda edilmis saristalar va amak bazarinin
ehtiyaclari arasindaki bosluglari miiayyan etmak Ulglin konsorsium Uzvlarinin tarafdasliq etdiklari
asas sirkatlar daxilinda sorgu kecirmislar. Sorgunun metodologiyasi va RU, BY va AZ-da alda edilmis
naticalar mivafiq D bélmasinda taqdim olunur.

Yenidan islanmis salahiyyatlar akademiya ve amak bazari, nazari-praktiki talim programlari
va universitet mazunlarindan gozlanilan praktiki bacariglar arasindaki boslugu aradan qgaldirmag
Uclin movcud tahsil programlarini yenilemak liclin istifads olunacaq. Yenilanmis tahsil programlari
talabalarin isa dlizalma sanslarini stratlandiracak ve amak bazari is yerinda yenidan hazirlanmali
olan miitaxassislar gqazanacagq. Umumiyyatla, bu tadbir tahsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasina,
sirkatlarin va ali tahsil miassisalarinin uygunlasmasina gatirib ¢ixaracaq. Mazunlar saxsi ve pesakar
keyfiyyatlarini va tacribalarini takmillasdiracaklar.

WP 3.1 asagidaki vasitalarls hayata kegirilir:
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a) lIsagotiranlarla arasdirma aparmag, naticalari bolismak, talimatlara cevirmak

b) Ali tahsil miassisalarinin rahbarliyina va dovlat organlarina tadqgigat naticalarinin
icraedici xtlasasinin tagdim edilmasi

c) Tahsil modelinin prototipinin layihalandirilmasi

Tahsil modelinin prototipi agiq informasiya resursu kimi yaradilacag ve ona yliklanacak
Unilab vebsayt. Bu WP-nin naticalari taqdim olunacag UniLab Moskva, Mogylev va Gomelda
seminarlar va Rusiyada yekun konfrans. Universitet rahbarliyi sor§unun naticalarini aks etdiran va
ixtisaslar Gizra akademiya va amak bazarini uygunlasdirmaq tg¢lin nayin dayisdirilmali olduguna dair
tovsiyalari 6ziinda aks etdiran universitet rahbarliyina taqdim edilacak icragi xilasa ila is asasli
dyranmaya kecidi giiclondirmays tasviq edilacak. T, idarsetma, Miihandislik, Maliyys,
ictimaiyyatls Dlagalar v Reklam, Neft vo Qaz.

WP 3-iUn sonraki inkisafi kimi UniLab konsorsium bitin WP 3,4,5-in naticalarini
birlasdiracak va ali tahsil miiassisalarinda isa asaslanan éyranma kegidina vahid yanasma taqdim
edacak UniLab WBL Modelini tagdim etmak niyyatindadir.

UnilLab layihasi mixtalif bolgalardan galan va layihadas tatbiq olunan asas anlayislari ifada
etmak Ug¢lin mixtalif terminlardan istifade etmakla hayata kegirilan bir sira qurumlar tarafindan
hayata kegirildiyina gors, layihada tatbiq olunan asas anlayislari ifada etmak Giglin imumi mana va
eyni anlayis vo ideyalarn basa dismak lg¢lin aydinlasdirmaq va razilasdirmaq vacibdir. layiha.
Asagidaki terminlar Ligati konsorsium Uzvlari tarafindan razilasdirilan manasini ortaya ¢ixarmagq
Ugun bir vasita kimi yaradilmisdir.

Miiddat Qisa torif

UniLab WBL Modeli Universitetlarin missiyalari kontekstinds hazirki talabalar tGgiin
iso osaslanan tacriibalarin  takmillasdiriimasina va yeni
mazunlar (g¢lin isa vyerlasdirmaya, talabalarin isa calb
olunmasinin inkisafina va sahibkarliq bacariglarinin tasvigina
yonalmis innovativ talabs markazli model.

Prototip of omak bazarindan toplanmis malumatlar asasinda universitet
tahsilmodel rahbarliyina taqdim olunan iimumi va fanlara xas salahiyyatlar

baximindan tahsil programinin yenilanmasi ila baglh tévsiyalar
toplusu.

Sagirdlik/talabatacriiba / Bu, praktiki bacariglarin alda edilmasina sabab olan is yerinda

tacriiba talim va sinifda dyranmanin birlagmasidir
ali tahsil muassisalarinin talabalari.

Tahsilda model Tadris va talim prosesinin nayi ehtiva etdiyina dair ideologiya;

tahsil sisteminin informativ tamsilidir.

Tahsil programi Universitet tarafindan yazilmis va ya talabalarin bitlin fanlar
Uzra konkret fanni 6yranma taraqqisini miayyan edan
program
formal tahsilin marhalalari. Tahsil programi
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Tadqigat va gabagqcil tacriibalara asaslanan mivafiqg akademik
standart, mohkam pedagogika va giymatlandirmani 6zlinda
birlasdiran diqggatle planlasdirilmis va yaxsi icra edilmis
kurrikulumdan ibaratdir. Tahsil programi universitetin
missiyasina uygunlasdiriir va vaxtasiri maragh taraflor
tarafindan nazardan kegirilir. O, bltiin talabalarin ehtiyaclarini
6damak Uglin hazirlanmisdir va bitin saviyyalarda talabalari
inkisaf etdirmak va onlara meydan oxumaq Ugln
hazirlanmisdir.

is asash 6yranma Talabalara is gabiliyyatini inkisaf etdirmak Uglin sarista va
bacariglari totbig eda bilacaklari real hayatda is tacriibasi
taqdim edan tahsil strategiyasi.

Prototip Tipik bir niimuna, konsepsiya va ya prosesi sinamaq Uciln
gurulmus bir model. Prototiplasdirma real, islayan sistem lglin
spesifikasiyalari tamin etmaya xidmat edir.

Osas salahiyyatlar Avropa Parlamentinin va Suranin 2006/962/EC Tovsiyasinda
tasvir olundugu kimi, bitin fardlarin saxsi yerina yetirilmasi va
inkisafi, aktiv vatandasliq, sosial inteqrasiya va masgulluq lglin
ehtiyac duydugu asas bilik, bacariq ve minasibatlar toplusu.

Transversal (yumsaqg/hayat) | Tonqgidi disiinmak, maragli va yaradici olmaqg, tagabbis
bacariglar gostarmak, problemlari hall etmak va birga islomak,
multikultural va fanlararasi mihitda ssamarali Ginsiyyat qurmag,
konteksta uygunlasmaq, stress va qeyri-miayyanliyin
o6hdasindan galmak bacarigi.

Umumi salahiyyatlar Umumi soristalar intizamdan asii olmayaraq bir insanin
mixtalif sahalarda va ya kontekstlarda tatbiq eds bilacayi bilik,
bacarig va minasibatlar kimi gabul edilir va insanin glindalik
hayatini idara etmak, elaca da masgullugu artirmagq tciin vacib
hesab olunur (Cox & King, 2006, Future Work Skills 2020, 2011,
Tomlinson & Holmes, 2017).

Movzu ila bagh Foannlar lzra saristalar har bir fann daxilinds saristalarin
salahiyyatlor gotlirtilmasi va tatbig edilmasinin unikal yollarini tasvir edir.
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B. Avropa Birliyinin is asasli 6yranma an yaxsi tacrubalari

isa @saslanan 8yranma Avropa ali tahsil sisteminin asas konsepsiyasi va tayinatidir ki, onun
maqsadi ganclarin amak bazarinin talablari barada malumathiligini artirmaq va gozlanilanlari
inteqrasiya etmak tgln real imkanlari tamsil etmasini tamin etmak l¢lin sagirdlik va stajlarin sayini
ahamiyyatli daracada artirmaqdir. bacariq va biliklari tahsil programlarina daxil etmak. Bu tahsil
formasi fardlarin masgullugunun, tahsilin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi va akademiya ila biznes
arasinda amakdashgin glclandirilmasi kimi iki maqgsada cavab vera bilar. Belalikls, ylksak
keyfiyyatli isa asaslanan tahsil lglin imkanlarin yaradilmasi Avropanin cari tahsil va talim
siyasatinin asasini taskil edir. is yeri tacriibasinin ve miivafiq bacariq va saristalarin olmamasi bu
giin Ai-da “bacariq bosluguna” téhfa veran amillardan biridir.

Avropa Komissiyasi tarafindan veriloan “Avropada is asasli 6yranma” talimatlarina asasan,
Avropa ali tahsil miiassisalarinda gabul edilmis 3 WBL modeli mévcuddur:

1) Sagirdlik. Bunlar asas etibarila sirkatlarin ali tahsil muiassisalari ilo birga talim
tominatgisi kimi inteqgrasiyasina asaslanir. Bu programlarda talabalar sirkatlarda talim kegmak li¢lin
ahamiyyatli vaxt kegirirlar. Paralel olaraq va ya "alternativ" dovrlards onlar universitetlards va digar
muassisalarda Umumi va pesa ila bagli biliklara va cox vaxt bir-birini tamamlayan praktiki bacariglara
va asas salahiyyatlara yiyalanirlar.

2) Sirkatlorda is basinda talim dévrlari. is yerinda talim doévrlari adstan formal
ixtisaslara aparan ali tahsil miiassisalari programlarinin macburi va ya istege bagh elementi kimi daxil
edilan tacribalari, is yerlarini va ya stajlari ahata edir. Onlar muxtalif middatlarda ola bilar, lakin
adatan talim programinin muddatinin 50%-dan azini taskil edir (cox vaxt 25-30% va ya daha az).
Onlar ilk névbada ganclara is diinyasi ila tanis olmaga imkan veran va belalikla da onlarin tahsildan
isa kecidini asanlasdiran effektiv universitetdan isa ke¢id mexanizmlari kimi nazarda tutulub.

3) Nahayat, yerli laboratoriyalar, seminarlar, matbaxlar, restoranlar, kicik va ya
praktiki firmalar, simulyasiyalar va ya real biznes/sanaye layihasi tapsiriglar vasitasila universitet
asasli programa integrasiya olunmus WBL. Magsad "real hayat" is mihiti yaratmag, real sirkatlar va
ya miustarilarls alags va/va ya amakdasliq qurmagq va sahibkarliq bacariglarini inkisaf etdirmakdir.
Bu modelda universitetlor real hayata yaxin va ya real is mihiti yaratmaq Uglin asas masuliyyat
dasiyirlar. Bela ki, universitetlar maktab emalatxanalari, laboratoriyalar, matbaxlar va restoranlarla
tachiz edilir va ya onlarin imkanlarindan istifada etmak Ui¢lin biznes va sanaye ila amakdasliq edirlar.
Bu is muhitlarinda éyranmanin macburi pay! universitetin néviindan asili olaraq dayisir. Tacriba
firmalarinda va ya kicik firmalarda isleamak va real hayatdaki layiha tapsiriglari tez-tez istifada olunur
va ¢ox vaxt kurrikulumun macburi hissalarini taskil edir. Muasllimlar sirkatlarla amakdasliq edarak
oyranma faaliyyatlarini tartib edirlar: onlar multidissiplinar komandalarda isleamak vardislarini
inkisaf etdirmali vo is prosesinin oriyentasiyasi, innovasiya ve yaradiciliq proseslarina diggat
yetirmalidirlar.
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Yuxaridaki ti¢ model Ai ali tahsil miiassisalari tarafindan an ¢ox tatbiq edilir, baxmayaraq ki, bu
U¢ modelin Ustiinda har bir qurum 6z yanasma va modellarini inkisaf etdirir va ugurla tatbiq edir.
Unilab Tarafdas Olkalarinin universitetlarinden WBL programlarinin taskili v universitet va amak
bazari arasinda amakdasliq sahasinda unikal tacribalarini bolismak xahis olunub.

i. Avstriya

UniLab-da Avstriya tahsil sistemi voa WBL tacriibalari IMC Krems Tatbiqgi Elmlar Universiteti
tarafindan tamsil olunur.

WBL orada talabalara bu sahada praktiki tacriibs qazanmaga imkan veran va real diinya
problemlarinin halli asasinda tacriiba toplamaga imkan veran konsepsiya kimi miayyan edilir.
Kremsdaki Tatbigi EImlar Universiteti ticin WBL éyranma tacriibasi liclin asas prinsiplardan biridir.
WBL kurrikulumun hazirlanmasi proseslarina va tahsil programlarinda gindalik amaliyyatlara
rahbarlik edir.

WBL-nin tipik formasi tacriibadir. Bitlin tahsil programlarinda olan talabalar an azi bir semestr
macburi tacriiba kegirlar va bu tacriibada onlar xarici institutlara (sirkatlars, tadqiqat taskilatlarina
vo dovlat qurumlarina) gedirlar va vaxtlarini bu sahada islayarak kegirirlor. Bundan alavs,
tolobalara tez-tez real diinyadan ilk aldan biliklar, niimunalar va talimlar gstiran sanaye
mutaxassislari tarafindan tadris olunur. Belalikls, talabalar tahsil programi zamani galacakislariila
erkan qarsilasirlar.

Krems Tatbiqgi EImlar Universiteti mazunlardan talab olunan salahiyyatlardaki dayisikliklari va
digar muvafiqg tendensiyalari izlays bilmak liciin amak bazarini daimi olaraq izlayir. Miasir amak
bazari har bir tahsil programi Gglin inkisaf programinin bir hissasi kimi tahlil edilir. Yeni daraca
programi taklif edilmazdan avval is bazarinda moévcud ola bilacak bosluglar miiayyan etmak Ugiin
is bazari va digar akademik qurumlarin oxsar takliflari tahlil edilir. Bu clir tadqigatlarin naticasi
tahsil programlarinin asas istigamatlarini miayyan etmak, miuvafiq tshsil programinin
mazunlarinin yliksak masgullug saviyyasina malik olmasini tamin etmak (gin istifads olunur.
Tadris programinin hazirlanmasinda ilk névbada nazara alinan miilahizalara slava olaraq,

Pandemiya Universiteti asasan onlayn rejimda islamaya macbur etdi, burada miihaziralar
virtual sinif otaqglarina koégurilmalidir. Bundan alave, talabalar Uglin tacriibs tapmaq daha
¢atinlasib.
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ii. Fransa

UniLab-da Fransanin ali tahsil sistemi Lille Universiteti tarafindan tamsil olunur. WBL is yerinda
oyranmak kimi genis sokilde orada radd edilir. Bu o demakdir ki, is yeri takca talabalarin
universitetda oyrandiklarini tatbiq edacayi yer deyil, ham da onun Oyranib bu yeni dyranmsa
naticalari ila universiteta gayida bilacayi bir yerdir.

Lille Universitetinda WBL ya ikili tahsil, ya da tacriiba Ugln, is simulyasiyasi vaziyyatinda
(Sshiyya xidmati) tadris planinin bir hissasidir. Pesakar inteqrasiya tadgiqatlarin bir hissasidir
(akkreditasiya tGglin macburidir). Pesa Tahsili ilo bagh, 2018-ci il tarixli son ganun, isa asaslanan
vaziyyatda dyranma tacribasinin bir hissasi olan "is yerinda talim" taqdim edir: Formation en
Situation de Travail. Bunun xiisusi manasi var, ¢linki o, “is yeri” va “mutaxassis” tarafindan talim
kecmis iscilar va ya sirkata yeni galanlar, taza mazunlar” ila masgul olur va bu talim “is yerinda
talim” deyil. Bu xUsusi talima ayrilan vaxtin istehsalla alagasi kasilmalidir.

WBL-ni talim programlarina inteqrasiya etmak Ucln istifada edilan Lil Universiteti tarafindan
yaradilmis asas formalar va alatlar bunlardir:

e Toacribalar

e Sahibkarliglar

e Moacburi Tadris Vahidi (Sahiyyas, xtsusi kurslar istisna olmagla) pesa yolu il alagali
alava kurikulumlarla

e s diinyasi arasinda miallimlar/talimgilar: onlar kurikulumda bazi real tacriibs
tadrisi gatirirlar (min. har bir diplomda macburi)

e Simulyasiya edilmis is yeri (Saglamlq)

Lille Universiteti dayisikliklari izlomak va talabalari mivafiq bacariq va bacariglarla tachiz
etmak Ucln tahsil programlarini uygunlasdirmagq Giclin mintazaem olarag amak bazarini izlayir. Bir
struktur amak bazarinin tahlilina cavabdehdir, lakin daha ¢ox mazunlarin amak bazarina
inteqrasiyasi perspektivindadir.

ODIF: LLL rasadxanasi, sorgu vasitasila

e Talabalarin, mazunlarin, erkan mazunlarin integrasiyasi
e Orientasiya, baladcilik (kollec-universitet, orta maktab, ugur va s.)
e Diplomun va tadrisin giymatlandirilmasi
Bacariglara galdikda, Milli Diplom UGglin milli reyestrimiz va Pesakar Sertifikatlasdirma Ugln
xUsusi inventarimiz var (RNCP). Bu sonuncu inventar Pesa Tahsili Programlarinin
maliyyalasdirilmasi G¢lin macburidir.

. *x Co-funded by the
610'245—'EPP—1—2'019—1—BE—EPPKA2—CBHE—J.P ' Erasmus+ Programme
Layihanin koordinatoruevsen | https://unilab.eucen.eu |unilab@eucen.eu * ok of the European Union
Avropa Komissiyasinin bu nasrin hazirlanmasina verdiyi dastak yalniz mialliflarin fikirlarini aks etdiran mazmunun tasdigini taskil etmir va Komissiya oradaki
malumatin har hansi istifadasina géra masuliyyat dasimir.

10


https://unilab.eucen.eu/
mailto:unilab@eucen.eu

Unj
WP 3.1. Tahsil Modelinin Prototipi n L a b

Tadris programlarinin salahiyyatlar baximindan yenilanmasi universitet tarafindan macburi bir
isdir. Diplomun akkreditasiyasi t¢glin Lille Universiteti “masgulluq” va amak bazari iglin uygun olan
saristalar baximindan talimin faydalarinin siibutunu tagdim etmalidir.

Pandemiya ilo alagadar olaraq WBL strategiyasinin dastaklanmasina xlsusi digqgat yetirildi,
talabalarin dastaklanmasi Uglin coxlu saylar sarf edildi, sagirdlik miqavilalari, tacribalar mimkiin
gadar saxlanildi.

iii. Ispaniya

ispaniya ali tahsil sistemi Unilab layihasi ¢arcivesinds navasi EUCEN va Pompeu Fabra
Universitetinin (BMS) Barselona idarsetma Maktabi tarafindan tamsil olunur va is asasl dyranma
sahasinda 6z tacriibasini genislandirir va paylasir.

BMS WBL-ni talabalara aspiranturada tahsillarini basa vurarkan onlarin isla tamin olunma
gabiliyyatini ve pesakar saristalarini takmillasdirmak liclin alstlar va bacariglarla tamin edan
kursdankanar faaliyyatlarla (seminarlar, tacribalar, sabakalasma) alagalandirir.

BMS tarafindan istifada edilan WBL-nin asas formalari va alatlari bunlardir:

e Sirkatlards tacriiba kegmak;

e CV-larini inkisaf etdirmak, is musahibalarini neca hazirlamaq va karyera maslahatgisi va

seminarlar saklinde 6z sabakalarini neca takmillasdirmak, hamginin bu bacariglarin
takmillasdirilmasi ticlin bazi xtsusi faaliyyatlar li¢clin maslahat va dastak.

Muasir amak bazarinin ehtiyaclarinin tahlili, yaranan ehtiyaclarin monitoringi BSM karyera
markazi tarafindan hayata kegirilir. Bundan alava, amak bazari ila bagli biitiin faaliyyatlar BSM-nin
karyera markazi tarafindan layihalandirilir, alagalandirilir va yerlasdirilir.

BSM karyera markazi talabalar Ugln tacriibs taklif edan amakdasliq edan mixtalif sirkatlarls
birbasa alaga quraraqg asasan amak bazarindan malumat toplayir. Bundan alavs, sirkatlar is
takliflari ilo alagadar sirkatlardan bitin malumatlarin toplandigi ragamsal platforma olan
jobteaser vasitasilo tocriiba taklif edirlor. Bu malumat tahlil edilir vo daha sonra programin
fanlarinin akademik programinda xisusi bacariglara miraciat etmak Uc¢lin muxtalif akademik
sObalara malumat verilir.

Hamginin, BSM Univesitat Pompeu Fabra (UPF) karyera markazi il qarsiligh alagada olur, ¢linki
BSM UPF-nin bir filiahdir. UPF karyera markazi bazarin dinamikasini, elaca da real sirkatlarin
ehtiyaclarini basa diismak lglin amak bazarinda muxtalif név tadqiqatlar hazirlayir, bu bacariglari
Universitet vasitasila taklif olunan akademik programlara, hamginin seminarlar saklinda daxil edir.
Karyera markazi tarafindan xususi olarag hazirlanmis va talabalara taklif edilmisdir. Normal asasda
bu saylarda UPF va BSM arasinda ¢ox six amakdaslig movcuddur.

Tadris programlarinin takmillasdirilmasina galdikds, salahiyyatlarin tahlili asasinda BSM har il
programin icrasi hagqinda akademik direktorlara hesabat verir va BSM-in akademik katibina taklif
olunan dayisikliklar (minor va asas) tagdim edir. Onlar hesabatdan keg¢acak va ndvbati tadris ilinda
hayata kecirmak Uclin dayisikliklari tasdig va ya radd edacaklar. Dayisikliklar kicikdirsa, normal
olaraq gabul edilir va sinagdan kegirilir. Dayisikliklar boyikdiirss, onlar daha mirakkab bir
prosesdan kecmalidirlar, bu da dayisikliklari nazarda tutur
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program ispaniya hékumatinin tahsil nazirliyi tarafindan tasdiq edilmali idi, ona géra da programda hamin
dayisikliklarin va yeniliklarin hayata kegirilmasi daha uzun ¢akir.

Pandemiya tahsila shamiyyatli daracadas tasir etdi, ¢linki masafada daha ¢ox is gérmak liglin dayisiklik
oldu va pandemiyanin avvalinds sadaca tacriiba taklif edan bir ¢ox sirkat mivaqgati olaraq amakdasligi
dayandirdi.

Bu giin BMS-da c¢oxlu sayda talaba yenidan tacriibs ke¢cmakdadir (masafs va movcudluq Gzra). Va
asasan, talabalarin bacariglarinin inkisafina dastak veran faaliyyatlarin aksariyyati yenidan taklif olunur.

Natica

Avropa ali tahsil miassisalari tG¢iin WBL programlari va tacriibalari ham akademik, ham da
amak bazari lGgln misbat dayisikliklara va milli igtisadiyyatlarin gicaklanmasing, issizliyin va
yoxsullugun aradan qaldiriilmasina gatirib ¢ixaran uduslu vaziyystdir. Erkan pesakar isa calb
olunmagin basqa bir yan tasiri talabalara real vaxt rejiminda pesakar tacriiba ila qarsilasmaq va
secilmis pesa yolunun dizglin olub-olmamasindan xabardar olmagq liclin vaxtinda kdmak etmakdir.
pesoakar tayinat.

UniLab Program Olkalarinin tizvlari (Lill Universiteti, Krems Tatbiqi Elmlar Universiteti, Pompea
Fabra Universiteti) 21-ci asrda Oyranmanin asas prinsiplarindan birina inanaragq, WBL
programlarina va Umumilikda tacriiba yonimli 6yranmays xisusi diqgat yetirirlor. Bltin
universitetlorda tahsil programlarinin ayrilmaz tarkib hissasi kimi WBL var. WBL-nin an genis
yayllmis formasi tacriba, sahibkarlig, bu saha lzre mitaxassislar tarafindan hazirlanmis
mihaziralardir. istirak edan bitiin universitetlar saristalar, tadris metodlari va sanaye ils
amakdasliq formalari Gizra tahsil programlarinda yaranan talablari va dayisikliklari izloamak Ugiin
amak bazarinin monitoringini aparirlar.

9sas maraql taraflarin WBL va Umumilikda taleba tacribasindan alda etdiklari bir sira
astanliklar var (Cadval 1-a baxin).

. *x Co-funded by the
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Tolobalar

¢ Doarin pesakar
tacriibani inkisaf
etdirmak;

e Unsiyyat, tanqidi
distinma, komanda isi,
problemlarin halli va s.
kimi transversal daxil
olmagla, is yerinda
islomak Uiclin talab
olunan bacarig va
bacariglari
formalasdirmag;

e Malumath karyera segimi;
e Karyera inkisaf etdirin
idaraetma bacariglari;

e Oziina inami va
motivasiyani artirmagq;

e 9mak bazarina girisi
asanlasdiran ilk is
tacrubasi alda edin.

isogotiira
n

e ixtisash  isci  qlvvasi
tachizatina musbat tasir;

e Xisusi  hazirlanmis
talim  proqramlari
vasitasila bacariq
bosluglarini aradan
galdirir;

e isa gqabul vo
saxlamaga
musbat tasir
gostarir

e tokmillasdirilmis
mahsuldarlig va
performans

e Musbatisci
heyatinin
inkisafina
tasirlari.

Universitet

e Takmillasdirilmis
calbedicilikuniversitet
tahsil programlari;

e Sudy programlarinin
va Oyranma
naticalarinin daha
yaxsi keyfiyyati;

e Misallim
heyatinin
saristasina va
inkisafina muisbat
tosir;

e Akademiya va amak
bazari arasinda daha
yaxsl amakdaslig.

Un|.ab

Camiyyat

e omak bazarinin
ehtiyaclarina daha
yaxsl cavab veran
ixtisasli isci qlivvasi;

e Yenilik ')
yaradiciliga
tohfs;

e Kicik biznesin inkisafi;

e Sosial inklzivliyin
giclandirilmasi va
barabar imkanlarin
takmillasdirilmasi.

Cadval 1. asas maraqli taraflar tigiin WBL faydalari.
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C. Qeyri-AB olkalarinda isa asaslanan tahsil

Kurikulumlarda WBL komponenti lizra Avropa ali tahsil miassisalarinin tacribasinin avvalki
tahlili gostarmisdir ki, WBL tahsil programlarinda asas rol oynayir. Avropa universitetlari tacriibs,
sagirdlik, is yerinda talim doévrlari, sanayedan pesakarlarin mihaziragi kimi calb edilmasi va digar
tosabbuslor kimi WBL ila alagali bir sira tasviglar vasitasile akademiya va biznes arasinda
amakdasligin genislandirilmasina ¢alisirlar.

Eyni zamanda, postsovet 6lkalarinin tahsil sistemi bir cox ekspertlar tarafindan haddindan artiq
nazari sistem kimi geyd olunur ki, bunu inkar etmak ¢atindir. Bu bdlmada biz UniLab Tarafdas
Olkalarinda (Rusiya, Azarbaycan va Belarusiya) WBL ils islarin vaziyyatina daha yaxindan nazer
salacagiq.

i Rusiya

Rusiya milli tahsil sistemi muasir amak bazarinin talablarina cavab vermak lgln tacribas
yonimli oyreanmaya Ustlinlik verir. WBL tahsil sisteminin muasirlasdiriimasinda halledici rol
oynayir. Rusiya ali tahsil miassisalarinin tahsil programlari talabalari onlarin ugurlu masgullugunu
va sirkatda galacak isini tamin edacak saristalarla tachiz etmak magsadi dasiyir. WBL talabalara
Umumi (yumsaq) ve movzuya aid bacariglarini inkisaf etdirmak glin tahsil alarkan pesakar tacriba
alda etmaya imkan veran strategiya kimi miayyan edilir. Bazi rus tadqgiqatlari WBL-ni 6yranmanin
emosional, vizual va mantiqgi aspektlarinin vahdatina asaslanan tadrisda didaktik yanasma, yeni
biliklarin alda edilmasi va onun tatbiqi praktiki tacriibasinin formalasdiriimasi, qeyri-standart islari
tamamlayarkan emosional va biliya asaslanan komponentlarin giclandirilmasi kimi miayyan edir.
tapsiriglar.

Rusiya Tahsil Nazirliyi 03.08.2000-ci il tarixli 14-55-484in / 15 "Ali pesa tahsili miassisalarinin
talabalari lglin tacribanin taskili ticlin tovsiyalar haqginda" amr verdi, burada WBL strategiyasi
talaba tacriibasi saklinda yerlasdirilir. t¢ fargli formaya malikdir: tahsil, istehsalat va diplomgabagi
tacriba.

Tohsil tacriibasi bir nego marhaladan ibarat ola bilar. Masalan, har hansi hliqugi saxsin
taskilatlarinda tagdimat tacriibasi, tadris emalatxanalarinda, universitet laboratoriyalarinda va s.
ilkin pesa bacariglarinin alda edilmasi tacriibasi. Ali tahsil miassisasinin asas tahsil programi lizra
talim tacribalarinin siyahisi universitet tarafindan miayyan edilir.

istehsalat tacriibasi, bir gayda olaraq, asagidaki marhalalari shata edir: ixtisasin profilina uygun
tacriba (texnoloji, icraci va s.), elmi tadqgiqat, elmi-pedaqoji tacriiba.

9sas toahsil programinin tarkib hissasi kimi diplomgabagi tacriiba tahsilin yekun marhalasidir va
talaba asas nazari biliklari alds etdikdan sonra hayata kegirilir.

Hazirki WBL tacribasi universitetlar tarafindan saristalara asaslanan programlarin tatbigi
olmadan hayata kecirila bilmaz. Hliqugi senadlarda saristanin tarifi nazards tutulmasa da, sarista
asasan miayyan obyektlar va obyektlara miinasibatde alda edilan qarsiligh alagali saxsi
keyfiyyatlarin (biliklar, bacariglar, metodlar) macmusu kimi miayyan edilir.
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proseslar va hamin obyekt va ya proseslarls yliksak keyfiyyatli mahsuldar manipulyasiya iclin talab
olunur. Eyni zamanda, kompetensiya galacak faaliyyat profilinda konkret problemlarin halli lglin 6z
bilik va tacribasini safarbar etmak bacarigi kimi basa disulmalidir. Biliyin toplanmasina yonalmis
ananavi tahsildan fargli olaraq, tacriiba yonimli tahsil talabanin praktiki tacribaya yiyalanmasing,
movcud bilik, bacariq va bacariqlara asaslanaraq sagirdlarin samarali faaliyyat va amaliyyatlarinin
tamin edilmasina yonalib.

Tacriiba zamani talabalar tacriibagi va ya mutaxassisin miisahidagisi kimi pesa faaliyyatinda
tacriiba gazanirlar: istehsal texnologiyasinin dyranilmasi, mahsulun istehsali prosesinin texnoloji
avadanhglari ila tanishq, texnoloji prosesin idara edilmasi va idara edilmasi xlisusiyyatlari va s.
Konkret problemin halli yolu ila tacriiba. fardi tapsiriga uygun olaraq pesakarin rahbarliyi altinda
istehsal problemi.

Tacriibadan avvalki dovrda talabalar arasinda 6yranma motivasiyasini artirmaq Uglin sanaye
mutaxassislarini calb etmak maslahat gorilir, o ciimladan real tapsiriglarin calb edilmasi ils kurs
islarinin yazilmasi va maraql bir ¢atin vaziyyata problemin halli yanasmasi. sirkat.

Diplomgabagi tacriibsa middatinda talosba miuiayyan is yerinds uzunmiddatli alava talim
kegmadan pesa vazifalarini yerina yetirmaya baslamagq Uglin miitaxassisin rahbarliyi altinda kifayat
gadar bilik va tacriba alda edir. Bu halda, bakalavr tacriibasi Uglin fardi tapsiriq real istehsal
probleminin hallina yonaldilmalidir ki, bu da yekun diplom isi tGg¢lin praktiki vaziyyats ¢evrilmalidir.

Bels WBL yanasmasi o halda mévcud ola bilar ki, universitetlo miassisa va ya tagkilat arasinda
baglanmis miigavilalara uygun olaraq daimi tacriiba yerlari olsun. indiki saraitds isagotiiranlar
talabalari potensial iscilar hesab edir va talab olunan pesakar saristanin manimsanilmasina tohfs
vermakda maraqglidirlar.

Pesaydonimli talim texnologiyalarinin tatbiqi ile pesakar masgullug prosesinda va galacak pesa
namina kompetensiyalar formalasir.

Tahsilde WBL komponentini artirmaq Uglin universitetin tacriba yonimli platformalarinin
(inkubatorlarin) yaradilmasi vacibdir ki, bu da talabalarin manimsadiyi talim profilinda real
tapsiriglari yerina yetirmasi prosesinda tacriiba yonimli talimin hayata kegirilmasina imkan verir.
muassisa va taskilatlar. UniLab WP5 c¢argivasinda daha sonra Net of International Student Career
Center tarafindan idara olunacaq bels bir platforma hazirlamagi hadaflayir.

ii. Belarusiya

Tacriiba Belarus Respublikasinda ali tahsilin macburi tarkib hissasidir. Tacriiba Belarus
Respublikasi Nazirlar Surasinin 03.06.2010-cu il tarixli 860 nomrali garar ile tasdiq edilmis
“Talabalarin, kursantlarin, dinlayicilarin tacriibasi haqginda 9@sasnama”ya uygun olaraqg taskil
olunur.
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tocribanin middati va mazmunu muxtalif ixtisaslarin tahsil standartlarindan va kurikulumundan
astlidir.

Tacrlbanin asas magqsadlari praktiki bacariglarin manimsanilmasi ve talabalarin pesa
faaliyystine hazirlanmasidir. Tacriiba programina talabalarin istehsalat tacriibasi zamani yerina
yetirmali oldugu tapsiriglar (taskilatin faaliyyati hagginda malumatlarin toplanmasi, emali va
tahlili, istehsalin texnologiyasi va taskilinin Oyranilmasi, taskilatin istehsal va idarsetmsa
faaliyyatinda istirak va s.) daxildir.

Tacriiba dyranma va sanayeya béliinir. istehsalat tacriibasina ixtisas izre tacriiba va bakalavr
staji daxildir. Tadris tacribasinin maqgsadlari talabalarin dyranilon fanlar Gzra praktiki
bacariglarinin dyradilmasi, nazari biliklarin mdéhkamlandirilmasi, segilmis ixtisas Uzra ilkin
bacariglarin inkisaf etdiriimasidir. Bu nov tacriba tahsil taskilatlarinda va ya faaliyyati segilmis
ixtisasa uygun galan taskilatlarda taskil olunur. Tacriibe middati adatan taxminan 2 haftadir.
ixtisas Gzra stajin magsadlari ixtisas izre pesakar bacariglara yiyalanmak, xiisusi tadris fanlarinin
oyronilmasi zamani  alde  edilmis biliklorin  konsolidasiyasi, genislandiriimasi  va
sistemlasdirilmasidir.

Tocriibe middati adatan taxminan 4 haftadir (1 ay). Bakalavr tacriibasinin maqsadlari
talabalarin ali tahsil musassisalarinda alda etdiklori bilik va bacariglarin manimsanilmasi va
mohkamlandirilmasi, mutaxassis kimi islamak imkanlarinin yoxlaniimasi, buraxilis isi Ugiln
materiallarin hazirlanmasidir. Bu tacriba faaliyysti secilmis ixtisasa uygun galon taskilatlar
daxilinda taskil olunur. Talabalor bakalavriat tacriibasi zamani mivafiq vazifanin rasmi
vazifalarinda nazarda tutulmus bazi amaliyyatlari yerina yetira bilarlor. Talabalar, hamginin
bakalavriat tacriibasi zamani ganunvericiliya uygun olaraq vakant vazifalara isa gabul oluna
bilarlar. Tacriiba middati adatan taxminan 4-10 haftadir (1-2,5 ay). Tacriiba taskilatla baglanmis
miuiqavila asasinda taskil olunur.

Ali tahsil miiassisasinda stajin keciriimasina Umumi rahbarliyi bir gayda olarag ali tahsil
miuiassisasindan istehsalat tacriibasinin rahbari, birbasa rahbarliyi isa kafedradan olan elmi rahbar
hayata kegcirir. Talabalarin taskilatin sébalarinda tacriiba kegmasina tagkilat rahbarinin amri ila
tayin olunan taskilatin tacriibali amakdasi rahbarlik edir. Talaba tacriibs kegarkan onun hayata
kecirilmasinin gedisatini tacriiba glindaliyinda aks etdirir. Tacriiba glindaliyinda repetitor talabaya
yazili giymat verir. Tacriiba miiddatinin sonunda talaba hesabat tartib edir va ona gora qgiymat alir.

iii. Azarbaycan

Azorbaycan ali tohsil miuassisasinda talaba tacriibasi Azarbaycan Respublikasi Nazirlar
Kabinetinin 19 sentyabr 2008-ci il tarixli, 221 nédmrali Qarari ila tanzimlanir.
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1.3-cli miiddaaya uygun olaraqg. hamin gararin “Stajin taskili, hacmi, maqgsadi ve middati hazirligin
aparildigi muvafig sahalar (ixtisaslar) izra dovlst tahsil standartlari ile miayyan edilir”. Ali tahsilin
dovlat standartlari Azarbaycan Respublikasinin Tahsil Nazirliyi tarafindan hazirlanir.

Azoarbaycanda biitlin ali maktablar 6z tahsil programlari Uglin eyni standartlardan istifads
edirlar, baxmayaraq ki, 6zal ali maktablar 6z tahsil programlarinin dizayninda daha ¢evikdirlar.
Talabalarin tahsil programlari ¢argivasinda tacrilbba kegmalari ixtisasdan asili olaraq tahsilin 3-ci
va 4-cu illarinda universitetlar tarafindan taskil olunur. Eyni gararda ali maktablarin talabalarin is
tacribasi ila tamin olunmasi UGgln sirkatlarle migavilalari olmasi talab olunur. Tacribanin asas
novlari:

o  Miallimlik tacribasi;
e istehsalat (praktiki) Tacriiba, o ciimladan diplomgabagi tacriiba.

istehsalat (praktiki) Tacriiba, bir qayda olaraq, pesa hazirlhg va prediploma tacriibasindan,
magistratura saviyyasinda isa elmi tadgigat ve elmi-pedaqoji marhalalardan ibaratdir.
Diplomgabag tacriiba talimin yekun marhalasidir va biitlin nazari darslar va digar tacriiba novlari
basa ¢catdigdan sonra hayata kegirilir:

e talabanin ali (orta ixtisas) maktabda alds etdiyi nazari biliklari méhkamlandirmak,
darinlasdirmak va sonraki amak faaliyyatinda istifadasini tamin etmak;

e ixtisasin profilindan va xarakterindan asili olaraq talabalari yeni texnologiyalar, is
asullari, elmi tadqigatlar va digar masalalarla tanis etmak;

e toalabalara isglizar, taskilatcilig va linsiyyat bacariglarini asilamag;

e talabalarin komplter texnologiyasi sahasinda biliklarini takmillagsdirmak;

e pedaqoji ixtisaslar lizra tahsil alan talabalar arasinda pedaqoji pesaya meyl va maragi
glclandirmak va tadris isini yaradiciligla aparmaq bacarigini inkisaf etdirmak.

Universitetlardan istehsalat (praktiki) tacriibanin tahsil miassisalari ilo istehsal muassisalari
arasinda baglanmis ikitarafli miqavilalar asasinda hayata kegirilmasi sarti ilo talab olunur. Bu
miuigavilalara asasan milkiyyat va taskilati-hliquqgi formasindan asili olmayaraq muassisalar dévlat
va geyri-dovlat ali (orta ixtisas) tahsil miassisalarinin talabalari Uglin istehsalat tacribasi
ayirmalidirlar.

Azarbaycan qanunvericiliyinin tahlili gostarir ki, 6lkanin milli qanunvericiliyi faktiki olaraq
talabalarin ugurlu is tacribasi li¢lin ganunvericilik bazasini tamin edir. Qanunvericilik bazasinin
asas xlisusiyyati ondan ibaratdir ki, o, universitetlara talaba tacribalarini taskil etmak lglin ¢ceviklik
verir, eyni zamanda universitetlarin talaba Tacriibalarini dastakloamakda ugurlu olmaq lglin sanaye
ilo amakdasligl neca qurmali olduguna dair talimatlar verir.
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D. Bacarig — metodologiya va sorgunun naticalari

Salahiyyatlara asaslanan tahsil programlari WBL universitet strategiyasinin hayata kegirilmasi
Uclin asas vasitadir. Bu faktla alagadar olaraq, miasir bazarin talablarina cavab vermak va diinan
va ya bu giin Ugun deyil, sabah tgln pesakarlar hazirlamagq Uglin saristalara daimi olaraq yenidan
baxilmali va yenilanmalidir. Akademiyanin asas funksiyalarindan biri amak bazarinda yaranan
talablari izlamak, kéhnalmis pesalari avaz etmak lglin mdévcud olan pesalar hagginda malumat
almaqdir. @mak bazarinin manzarasi sliratle dayisir va universitetlar globallasmanin, ragamsal
texnologiyalarin inkisafinin, ilk névbada sini intellektin yaratdigi yeni realligla Gizlasmaya hazir
olmahdirlar. Rusiyanin RBC Analitik Agentliyinin malumatina gora, yaxin 30 il arzinde amak bazari
ahamiyyatli dayisikliklars maruz galacaq.

UniLab amak bazarinin talablarina uygun olaraq bakalavr va magistr saviyyalarinda mdévcud
tahsil programlarinin saristasina yenidan baxilmasi va yenilanmasinin vacibliyini vurgulayir.
Monitoring talabalarin universitetds alda etdiklari bacariglarla sirkat tarafinden gobzlanilan
bacariglar arasindaki bosluglari miayyan etmak lg¢lin mazunlari isa gotliran sirkatlarle alags
saxlayan universitet tadgigat markazleri torafindsn hayata kegirilir. UniLab Tarafdas Olkalari
universitetlarin asas profillarina daxil olan digar sirkstlarde mazunlarin isla tamin olundugu
sirkatlari hadafloayan amak bazari il bagh sorgular kecirib. Sorgu asagidaki qurumlar tarafindan
aparihb:

Rusiya Rusiya Federasiyasi Hokumati yaninda Maliyya Universiteti
Sibir Federal Universiteti
Orenburq Dévlat Universiteti
Almetyevsk Dovlat Neft
institutu

Belarusiya F. Skorina Mogylyev adina Qomel Dévlat Universiteti A.
Kulesov adina Dovlat Universiteti

Azarbaycan Xazar Universiteti
Azarbaycan Dévlat Neft va Qaz Universiteti

Universitetlar sorgu kegirmak liglin vahid yanasma va iimumi alatlardan istifads edirdilar:

(1) isagétiiranlarin sorgusu
(2) ©@mak bazarinda vakansiyalarin tahlili

Sorgu 2020-ci ilin iyulundan 2021-ci ilin dekabrina gadar olan dovrii shata edib. UniLab Tarafdas
Olkalari taskilatlari 16 000-dan cox reklami tahlil edib.
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Vakansiyalarin axtarisi Gglin asagidaki aparici Rusiyanin isagotiiran saytlarindan istifads edilib:
hh.ru, superJob.ru va avito.ru. Cox vaxt isagotiiranlor vakansiyalarinda namizad Ucln asagidaki
talablari gostarirlar:

1) tahsil saviyyasi va pesakar tacribs;
2) is (pesakar) 6hdaliklari;
3) Lazimi bilik, bacariq va saxsi keyfiyyatlarin siyahisi.

Vakansiya mazmununa asasan ham pesakar talablar, ham da saxsi keyfiyyatlar segcilib.
Secmanin naticalari takrar edilmadan, lakin geyd edilma tezliyi nazara alinmagla har bir talim
istigamati tGizra malumat bazasina daxil edilmisdir.

Vakansiyalarin tadgiginin magsadi ali tahsil miassisalarinin talsbs va mazunlarina
muvaffaqiyyatls is tapmaga imkan veran an gox talab olunan kompetensiyalari miiayyan etmak
olub. Bacariglarin siyahisini miiayyan etmak tglin miiayyan etmak lazimdir:

* Cari sorgular. 9lds edilan malumatlar daha aktualdir, onlar amak bazarindaki
tendensiyalari tez miiayyan etmaya imkan verir,)

+ irali axtaris sorgulari. 9lda edilmis malumatlar yiiksak etibarli deyil, clinki onlar amak
bazarinin inkisafinin xarici va daxili amillar kompleksinin yaratdig transformasiya
dinamikasini tam aks etdirmir. Sorgulari miiayyan etmak Ucln asagidaki tadgigat
variantlarindan istifada edilmalidir:

Vakant yerlarin mazmununun tahlili zamani alds edilon naticalar tahsil programinin
kompetensiyalari ile migayise edilib ki, bu da ham bakalavrlarin, ham da magistrlarin
hazirlanmasinda movcud bosluglari miayyan etmaya imkan verib.

Daha sonra alda edilan bosluglar aktuallig va perspektiv talab baximindan ekspertlar
tarafindan tahlil edilmisdir. Ekspertlar tahsil va amak bazarinin mitaxassislari (orta saviyyali
menecerlar, istisnalar: HR-HH) tarafindan tamsil olunublar. Nimuna o6l¢lisii sanayenin asas
sirkatlarindan an azi 2 is¢i (muxtalif nov va milkiyyat formasinda olan an azi 10 sirkat) idi.

1. isagétiiranlarin sorgusu. Magsad: amak problemlarinin halli v amak bazarinda ugurlu
uygunlasma Uglin zaruri olan cari va perspektivli galacak salahiyyatlarin reytingini tartib etmak.
Tadqgigat usullari: 1) anket/misahiba (8LAVO 1-3 baxin). Nimuna: zanbaq s6ébalarinin rahbarlari
(istisnalar: HR-HH),

2. Omak bazarinda vakansiyalarin tahlili. Magsad: amak problemlarinin halli va amak
bazarinda ugurlu uygunlasma Uclin zaruri olan mivafiq salahiyystlarin reytingini tartib etmak.
Tadgigat metodu: movcud vakansiyalarin mazmun tahlili. Se¢cim: acig manbalardan elan
(vakansiyalar): hh.ru, superjob.ru, rabota.ru, aldan-als, avito.ru, vkrabota.ru. Nimuna novi: an azi
3 ay middatinda davaml.
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Tohlil kateqoriyalar: “igtisadiyyat (Maliyya)”, “Menecment”, “Reklam va ictimaiyyatlo
alagalar”, “Tatbiqi informatika”, “Neft-qaz biznesi” ixtisaslari izra talim sahalari ¢arcivasinda
mivafiq pesalar lGizra amak bazarinin talab etdiyi kompetensiyalar.

"Igtisadiyyat (Maliyya)" - maliyya analitiki, maliyys maslahatgisi, bank miitaxassisi, kredit
mutaxassisi va s.

"idaraetma" - layiha rahbari, taskilatda menecer, sanad idarsetmasi lizre miitaxassis va s.
Reklam va ictimaiyyatla 9lagalar - PR-miitaxassisi, SMM-menecer, reklam meneceri va s.

"Tatbiqi informatika" - IT mutaxassisi, tatbiqi informatika tizra miitaxassis, texniki-
programgl, programgi-programgl, sistem administratoru/programci, informasiya sistemlari tizra
mutaxassis va s.

“Neft va qaz isi” - mihandis, neft geoloqu, texnik, geoloji kasfiyyatcl, yerqurulusu, usta,
gazmagl, strukturlarin laboranti, ekoanalitik va s.

Tahlil vahidlari: vakansiya matninda yerlasdirilan is¢i Gglin talablarin siyahisi (asas bacariglar,
tapsiriglar, masuliyyatlar, talablar va s. (is saraiti istisna olmagqla).

Hesab vahidlari: Pegakar va saxsi salahiyyatlarin tezliyi.

Universitetin har birinin tam va atrafl tahlili ile mivafig alavalarda tanis olmag olar. Asagida
siz 3 regiona bolinmis 5 ixtisasin har birinin kompleks va birlasdirilmis tahlilini tapa bilarsiniz:
Rusiya, Belarusiya, Azarbaycan.

Rusiya

Rusiya qganunvericiliyina uygun olaraq, talaba hazirligi programlarinin mazmunu asagidaki
normativ sanadlarla miayyan edilir:

1. Federal Dovlat Tahsil Standartlari ham har bir tahsil sahasi liclin, masalan, "Menecment",
"Igtisadiyyat", "Tatbiqgi informatika", "Reklam va ictimaiyyatle alagalar" va s., va har bir talim
saviyyasi Uc¢ln (bakalavrlar, magistrlar). FSES macburi talablari, o ciimladan galacak mazunlarin
sahib olmali oldugu asas salahiyyatlari ehtiva edir.

2. omak bazari tarafindan hazirlanmis pesakar standartlar (PS). PS isgiya olan talablari (tahsil
saviyyasi, is tacribasi) va onun faaliyyatinin asas xisusiyyatlarini (saristalari) ehtiva edir. PS-lar
pesakar faaliyyatin har bir fardi novi Gglin (masalan, programci, insan resurslari Gzra miitaxassis,
marketing miitaxassisi va s.) hazirlanir va Rusiya Federasiyasinin ®mak va Sosial inkisaf Nazirliyi
tarafindan tasdiq edilir.

Belalikla, tahsil programlari hazirlanarken talabalarin ali tahsil almaq Ucgln zaruri olan
salahiyyatlarin siyahisi qanunvericilikla miiayyan edilir.

Biz bakalavr va magistr programlari lglin “Menecment” bélmasinda FSES-da salahiyyatlarin
neca gostarildiyini nimuna gostaracayik.
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Pesakarlar
grupunun adi
salahiyyatlar

istigamatin pesakar salahiyyatlarinin ad

Bakalavr daracasi

Magistr daracasi

Nazari va
metodoloji

igtisadiyyat va idaraetma elminin
9sas elmi anlayis )
kateqoriyalarina yiyalanmak va
onlari tatbiq etmak bacarigi
pesakar problemlarin hallinda

Standart pesa masalalarini hall
etmak Ucln riyazi metodlan
tatbig etmak, sarh etmak bacarigi
riyazi naticalar alda edilmisdir

igtisadiyyat va idaraetma nazariyyasi
biliklari (gabaqcil saviyya), habels cari
idaraetma tacribalarinin
Umumilasdirilmasi va tangqidi tahlili
asasinda muasir iqtisadiyyatda
problem va meyllari miayyan etmak
va pesakar problemlari hall etmak
bacarigi

Tatbiq olunub

Prognozlasdirma alstlarini, | malumatlarin toplanmasi, emali va
planlagdirma  va  idarsetma | tahlili, habelsa asas sosial-igtisadi
goararlarinin  gabulu Gsullarini | géstaricilarin miayyan edilmasi va
tatbiq etmak, habela | prognozlasdiriimasinin muiasir tsul va
koordinasiya E) nazarat | Gsullarini tatbiq etmak bacarigl.
metodlarindan istifade etmak | idarsetma obyektlari

bacarigi

toskilat

insan resurslarinin idara | Butovlikda taskilatin va ayri-ayri
edilmasinin va taskilat | layihalarin effektivliyini va faaliyyatini
madaniyyatinin formalasmasinin | giymatlandirmak, risk faktorlarini
9sas nazariyyalarini, elaca da | nazara almagqla va asagida gostarilan

prinsiplarini manimsamak of
binahall etmak

Uglin kompensasiya sistemlari

idaraetma problemlari

giymatlandirma Usullarint va lazimi
gostaricilari inkisaf etdirmak bacarigi
geyri-muayyanlik sartlari

idarsetma gararlarinin  gabulu
Uglin miihasibat ugotu
malumatlarindan istifade etmak
Ugun maliyya ucotu Vo
hesabatinin asaslarini, habela
idarsetma ucotunun prinsiplarini
manimsamak

Toskilatda layiha Vo proses
faaliyyatlarini idara etmak, hamginin
muiayyan etmak, giymatlandirmak va
hayata kecirmak bacarigi yeni
bazarimkanlari,
maddi va maliyya axinlarini, elaca da
bltlin novlarini idara edir
igtisadi sistemlarin risklari
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Aktivlarin giymatlandirilmasi, | idarsetma va slagali sahalards elmi
dovriyya kapitalinin idara | arasdirmalari  Umumilasdirmak va
edilmasi Ggln asas maliyya | tanqgidi qiymatlondirmak, tadqiqat
idaraetma Usullarini tatbig etmak | layihalari  hayata  kegirmak va

bacarigl, malumatlarin  yayilmasinda istirak
investisiya | etmak bacarigi

gorarlar, maliyyalasdirma | iqtisadi va idaraetmsa biliklari

gararlari

21-ci asrda universitetdan amak bazarina: iss asaslanan yerlagdirmada iraliys dogru bir addim
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(MKH-5)
Bazar imkanlarini  miayyan | Taskilatin faaliyyatinda strateji
etmak vo hayata kegirmak | dayisikliklori idara etmak, taskilatin

bacarigl, elece da  biznes
planlasdirma bacariglarina sahib
olmagq

yeni sahalarini va onlara uygun
olanlari inkisaf etdirmak bacarigi
biznes modellari taskilatlar

Analitik

Taskilatlarin (bazarlarin,
mahsullarin) strateji )
marketing tahlili metodlarina

sahib olmagq, inkisaf etdirmak va
hayata kegirmak
of
ehtiyaclari nazara alaraq taskilati
strategiya va
muxtalif
maragqlari

maraq|li taraflarin

Mistaqil olarag dizgilin taskilati vo
idarsetma qoararlari gabul etmak,
onlarin  amaliyyat va  taskilati
effektivliyini va sosial ahamiyyatini
giymatlandirmak, onlarin hayata
kegirilmasini tamin etmak bacarigi

Biznes proseslari tahlil etmak va
innovasiyalar da daxil olmagla
layihanin  idara  edilmasinda
istirak etmak bacarigl, toskilati
dayisiklik va is prosesi layihalari

Muasirdan istifade  edarak,
kamiyyat E) keyfiyyat
malumatlarinin tahlili va model

gurma bacariglarinin
manimsanilmasi malumat
texnologiyalar va  program

tominati, o cumladan biznes
analitikasi, malumatlarin
islonmasi Vo tanhlil,
modellasdirma va qarar gabul
etmak U¢lin analiz alatlori

dastak

Taskilatin  hallinde bazar va
spesifik risklari  tahlil etmak
bacarigi idaraetma
problemlar

insan va sosial va intellektual kapitali
tahlil etmak, miayyan etmak va
samarali istifade etmak bacargi,
hamginin taskilatin

yigihblazimi  biliklari
toatbig edarkan liderlik vainsiyyat
bacariqglari

Cadval 2. Federal Déviat Tahsil Standartlarindan ¢ixaris. "idaraetma” tahsil
programiCadvaldan gorinduyl kimi, ham bakalavr, ham da magistr programlarinda saristalarin
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formalasdirilmasi Gmumilasdirilmis (genis) xarakter dasiyir, universiteta va misallima 6z
faaliyyatlarinda va alda edilmis naticalards miayyan sarbastlik verir. Bundan alava, har bir tahsil
programi Ggln universitetin 6zl regional talablara va amak bazarinin tovsiyalarina uygun olaraq
alava pesakar salahiyyatlar formalasdirmaq hiququna malikdir.

21-ci asrda universitetdan amak bazarina: iss asaslanan yerlagdirmada iraliys dogru bir addim
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omak bazan ile 6z amakdasliq strategiyasi, har biri tshsil programinin mazmununun
formalasdirilmasina va keyfiyyatin giymatlandirilmasina 6z yanagmalarini yaradir.
FSES-da yuxarida qgeyd olunan saristalordan fargli olarag, asas “idarsetma” {izro amak
bazarinin talab etdiyi imumi va fanlara xas salahiyyatlar asasan transversal bacariglarda farglanir.
idareetma sahasinda amak bazarinin talab etdiyi saristalarin sorgusu universitet tahsil
programlari ila amak bazarinin talablari arasinda asagidaki bosluglari agkar etdi:

isagotiiranlarin talablari Bacariglar kateqoriyasi
e Danisiglarin  aparilmasi, kommersiya | Bakalavr programlari
tokliflarinin  hazirlanmasi.  Xidmatlarin | Umumi Bacariglar
tagdimati, yekunlasdirma va | e Sistemli va yaradici dislinca
amoaliyyatlarin E) s6vdalagmalarin | e Layihanin inkisafi va icrasi, komanda isi va
formatlasdiriimasi. liderlik
e SRM sistemlarinden istifade edarsak | e Unsiyyatbacariglari,
mustari malumat bazasinin inkisafi. madaniyyatlararasi Ginsiyyat
e Muxtalif vakansiyalari doldurmaq ugun bacariglari
kadrlarin iss gsbulunun tam dovri, | e Ozinitaskilat va fardi
kadrlarin giymatlandirilmasi, kadr inkisaf  (6z saglamliq vaziyyatinin
fondunun formalasdiriimasi. monitoringi daxil olmagla), févgalada
e Miustarilarin elektron malumat bazasinin hallarin idara edilmasi
saxlanilmasi e inkliiziv salahiyyatlor. igtisadi
e Tam idaraetma dovri (prognozlasdirma, madaniyyat, o climladan. maliyys
planlagsdirma, idaraetms, koordinasiya, savadliligl. Vatandas movgeyi.
motivasiya, nazarat) Movzuya uygun salahiyyatlar
e Menecerlar komandasinin samarali idara | e biliklarinden istifade edarak pesakar
edilmasi, masuliyyatlarin bolusdirilmasi, muhitda problemlari hall etmak bacarigi
talim va motivasiya, boyima va inkisaf igtisadi nazariyys, idarsetma nazariyyasi
Ugun stimullarin yaradilmasi, performans va idaraetma nazariyyasi;
monitoringi e idarsetma problemlarini hall etmak tciin
e Llayihanin idara edilmasinin samaraliliyini lazim olan malumatlar toplamaq, emal
artirmaq Uc¢lin metodlardan va layiha is etmak va tahlil etmak bacarigi;
standartlarindan istifada e Mbalumatliidaraetma hallari hazirlamag,
e Baslangic sirkat qurmagq bacariglarinin alds problemin halli prosesini asanlasdirmaq
edilmasi Vo harakatlarin naticalarini
e Risklari arasdirmag, bohran idaraciliyi ila giymatlandirmak bacarigi;
maggul olmaq lglin lazim olan bacariglar, | e Yeni biznes sektorlari agmaq Ugiin biznes
qisa  middatds  biznesa yeni hayat planlari hazirlamagq bacarigi va
gotirmak bacarigi yeni taskilatlar yaratmaq;
e Xiisusi program taminatindan istifada | e [KT-dan istifada etmak
etmakla risklarin kamiyyat bacarigl, o climladan. Boyik
giymatlandirilmasi (Deltek Acumen Risk / verilanlarin idara edilmasi va
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Primavera Risk Analizi / digar).

verilanlarin istehsall.

21-ci asrda universitetdan amak bazarina: isa asaslanan yerlagdirmada iraliya dogru bir addim

610245-EPP-1-2019-1-BE-EPPKA2-CBHE-JP

Layihanin koordinatoruevsen | https://unilab.eucen.eu |unilab@eucen.eu

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Avropa Komissiyasinin bu nasrin hazirlanmasina verdiyi dastak yalniz mialliflarin fikirlarini aks etdiran mazmunun tasdigini taskil etmir va Komissiya oradaki

malumatin har hansi istifadasina géra masuliyyat dasimir.

26


https://unilab.eucen.eu/
mailto:unilab@eucen.eu

Un|
WP 3.1. Tahsil Modelinin Prototipi n L a b

e Miayyan bir is prosesi va biznes sektoru | Magistr programlari
daxilinda risklarin idara edilmasi sistemiva | e Umumi Pesakar Salahiyyatlar
risklarin idara edilmasi prinsiplerinin | e 3lds edilmis biliklardan istifads edarak
qurulmasi  Gglin  metodologiya  va pesakar muhitda problemlari hall etmak
gaydalarin hazirlanmasi bacarigi (qabaqcil saviyyada)

e Miuiasir malumat toplama Usul va
Usullarindan, onlarin islanmasi va tahlilinin
gabaqcil  Usullarindan istifade etmak
bacarigi

o Mistaqil olaraq asaslandiriimis idarsetmsa
gararlari gabul etmak, onlarin amaliyyat va
inzibati samaraliliyini va sosial dayarini
giymatlandirmak bacarigi

e Llayihalari va biznes proseslari idara etmak
bacarigi

e Mbalumatlari Umumilasdirmak va tangidi
sakilda toplamaq bacarigi
tadgiqat naticalarini giymatlandirin

Bosluglarin tahlili

Bakalavr programlari
e Strateji planlasdirma, mahsul satis planinin hazirlanmasi va hayata kegirilmasi; amtaa
dovriyyasi ila bagh faaliyyatin monitorinqi
e B2C/ B2B satisi t¢lin talab olunan bacariqglar
e Hilqug normalarinin va gaydalarin islanib hazirlanmasi

Magistr programlari
e Buldco idaraetmasi
e BOylk komanda rahbarliyi
e innovasiyalarin idara edilmasi

Cadval 3. Bacariglar Boslugu Tahlili Naticalari: idaraetma

Asagida siz asas “Tatbiqi informatika” izra salahiyyat bosluglarini aks etdiran sorgu
naticalarini tapa bilarsiniz:

Bacariq Tezlik

Rus dilini mikammal bilmak; 19

B2C-da miixtalif mévzularda internetds yerlasdirmak ticiin materiallarin 18

hazirlanmasi

sektor

isglizar Ginsiyyat bacariglari va saxsiyyatlararasi bacariglar 17

Brendin tasviqgi strategiyasinin hazirlanmasi va hayata kecirilmasi, BTL- 17

faaliyyatlari.

Layihanin blidcalasdirilmasi, rahbarlik ve hesabat 17
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14

Tadbirlar Gglin tachizatgilar va podratgilar bazari haqqinda biliklar va
hadisalarin muxtalif aspektlarinin hazirlanmasi

Komandada islamak bacarigi 13

21-ci asrda universitetdan amak bazarina: iss asaslanan yerlagdirmada iraliys dogru bir addim
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on son trendlarda oriyentasiya 13
Six son tarixlarda islamak bacarigi. 12
icra, masuliyyat, dagiglik va punktualliq. 12
Muxtalif makanlarin (sargilarin) qurulmasinda texniki bacariq 12
Restoranlar cgiin tanitim video va fotosessiyalarin taskili, o cimladan 12
baglanis sanadlarina nazarat.

Qrafik va video materiallarla islomak bacarigi, o ciimladan onlarin yaradilmasi 11
(musahibalarin ¢akilisinin va ya materiallarin grafik dizayninin sshnalasdirilmasi).

Matbuat konfranslari taskil etmak bacarigi. 11
Media Plani tartib etmak bacarigi va bacarigi. 11
ingilis dili (Upper-Intermediate saviyyasindan); 11
Aparici tadbir layihalari, sican-layihalar (event-marketing) apariciliginda tacriiba 11

hadisa va ya BTL agentliklari.

Razilasdirilmis "marka saglamhgi" élgllarina cavabdehdir (brend P&L, brend 11
tamisil, bilik saviyyasi va s.)

Ticarat marketingi va kommunikasiya menecerlari tGigiin amaliyyat magsadlarinin 11
muayyan edilmasi
etibar edilmis brendlar daxilinda

Tasgkilati matbuat katibi kimi tamsil etmak. 11
Kitablarin saligasizlasdirilmasi va onlarin studiyada video ¢akilislarina kdmaklik 11
edilmasi;

Mistari taqdimatlarinin va sirkat tgln daxili tagdimatlarin yaradilmasi; 11
Tahsilda yaranan tendensiyalarin tahlili 10

Cadval 4. Mazunlarin ixtisaslari lizra isagétiiranlar arasinda talab olunan biliklar bazasindan ¢ixaris
“Tatbiqi
informatika”.Bundan alava, har bir talim sahasi Gglin isagotlranlarin bitin talablari talim
programlarinda 6z aksini tapmis hazirda hayata kegcirilan salahiyyatlarla alagalandirilmisdir. Bu
yolla biz takca amak bazarinin talab etdiyi bacariglari miayyan etmaya deyil, ham da onlarin
siyahisini miayyan etmaya nail olduq

talim programlarimizda salahiyyatlar saklinda hals tasbit edilmamis bacariglar.
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Isagotiiranlarin talablari

Bacariqlar kateqoriyasi

Programlasdirmanin  asaslarini Bakalavr programlari

basa dismak, Sistemli va e Umumi

dizayn,program taminatinin tanqidi PegsakarBacariglar
inkisafi, arxivlasdirma va sanad dislinca e Tabiat elmlari va imumi
idaraetmasi. Layiha biliklari tatbiq edin
Verilanlar bazasi idarsetma inkisafi va hoyata mihandislik, riyazi analiz
sistemlari va IDEF va BPMN kegirilmasi va modellasdirma
notasiyasi ilo asas amaliyyatlara Komanda isi metodologiya, nazariva
aid dovlat standartlarini (GOST) validerlik tacriba asaslidir
bilmak. Unsiyyatbacari tacriba Ugln tadqiqgat;
Biznes proseslarini glar e Miasir informasiya
rasmilagdirmak, onlarin auditini texnologiyalarindan va
aparmaq \'C) muasir program taminatindan
avtomatlasdirma asullarini istifade etmak;

nazara alaraq optimallasdirmaq

e Standart problemlari

bacarigi. pesakar mihitda hall etmak;
Dastak yekunlasdi e istirak etstandartlarin,
ishesabatlar va sistemi tasvir siyasatlarin )
edan is hesabatlari hazirlamaq gaydalarin

optimallasdirmatalablar.
Parametr program
taminatiinkisaf/optimallasdirma
magsadlari.

Hazirlanmis program taminati
testlarinda istirak. Mistarilar va
texnologiya ile amakdasliqda

hazirlanmasinda;

e Aparat va program
taminatinin qurasdiriimasi
va qurasdiriimasi;

e Yoxlayin va inkisaf etdirin
inzibati,texnoloji va igtisadi
proseslar;

hallar hazirlayarkan saylarin e Algoritmlar va program
alagalandirilmasi memar. taminati hazirlamag;
inkisaf etmis program e Layihanin idara

taminatimistariya tagdimat;

Boyuk malumat yigini
alatlarindoen  istifade  etmak
bacarigi, o cimladan. Apache
Airflow, Apache Flink,
ClickHouse, Redis, GridGain,

edilmasinda istirak
etmak;

e -daistirak edin
rabita prosesi a
pesakar muhit.

Magistr progqramlari
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Apache Ignite,
SyslogNG,
WinlogBeat,
(Elasticsearch,

Tarantool,

ELK yi1gIn
Logstash,

Unsiyyatbacari
glar
Madaniyyatlar
arasl lUnsiyyat
Oziini taskiliva
fardi inkisaf
Tacili

UnLab

PesakarBacariglar
Riyaziyyat, tabii biliklari
mustaqil sakilda
manimsamak,
genislandirmak va istifada
etmak

elmlar, sosial elmlar,
iqtisadiyyat va digar pesa
biliklari

21-ci asrda universitetdan amak bazarina: iss asaslanan yerlagdirmada iraliys dogru bir addim
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Kibana), Cloudera (Hadoop, idarsetma geyri-
Kafka, Spark). standartproblemin

e Veb programlardan (HTTP, halli;
TCP/IP, HTML/CSS, JS, JSON, e Ozalgoritmlarini va program
veb-asasli  xidmatlar, SQL) taminatini inkisaf etdirin, o
istifade etmak bacarigl. cimladan. problemlari hall

e Rusiya iT ganunlarini, etmak Uglin miuasir agilh
informasiya tahlikasizliyi texnologiyalardan istifada
sektorunda amaliyyatlari etmakls
tanzimlayan ganunvericilik pesakar miuhit.
aktlarini bilmak. e Pesaila bagl malumatlar

e Yaxsi inkisaf etmis analitik arasdirmag, asas magamlari
bacariglar. vurgulamagq,

e Sistemli dislinca. strukturlasdirmag,

e ingilis dili biliyi (sifahi ve yazil formatlasdirmagq va analitik
ingilis dili) (an azi B2 va ya daha sorgular kimi taqdim etmak;
yuksak). e Elmi prinsiplari Vo

tadqigat metodlarini
tacribads tatbiq etmak;

e informasiyada istifads
olunan program taminati va
aparat vasitalarinin
hazirlanmasi va
modernlasdirilmasi
avtomatlasdirma sistemlari;

e Toatbiqi kompiiter elminda
istifada olunan cari
masalalari va metodlari
nazardan kegirin va
informasiya coamiyyatinin
inkisafi masalalari;

e ila bagh tadqigat
metodlarindan va riyazi
modellasdirma
Usullarindan istifada edin
malumatsistemin dizayni
va idara edilmasi;

e Program taminati
prosesini ssmarali

idara edin
inkisaf va layiha
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Bosluglarin tahlili

e Sinirla amaliyyatlarTensorflow/PyTorch istifada edan sabakalar.

e Telekommunikasiya protokollari va ya radio rabita protokollari hagqinda biliklar

e Tenzor mikroprosessorunun istifadasina asaslanan qrafik va ardicilligla bélma
metodologiyasinin inkisafi.

e Neyrosabaka kompilyatorlari/optimallasdiricilari (XLA, TVM) ila amaliyyatlar.

e Kassa aparatinin/aparatin/sabakanin konfiqurasiyasi ve dastayi
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uzag satis noqtalarinds avadanliq

e Lokal sabakaya va mivafiq avadanliglara texniki qullug.

e Avadanhgin istismara verilmasi va iga salinmasi, o cimladan. malumatlarin étarilmasi
sabakalari, videomiisahida sabakalari, server avadanhglari.

e  Mikrokontroller sisteminin tartibatcisi ile amakdasligda program taminatinin sazlanmasi

Cadval 5. Bacariglar Boslugu Tahlili Naticalari: Tatbiqgi informatika
Bela ki, “Tatbiqi informatika” istigamati lzra talim ¢arcivasinda bu va ya diger daracads
program tarafindan hayata kecirilan miivafiq va amak bazarinda talab olunan 12 sarista miiayyan
edilib. Eyni zamanda, bakalavriat va magistratura programlarinda agiglanmayan, lakin
isagotlranlar arasinda talabat olan 8 kompetensiya miiayyan edilib.

ictimaiyyatls Dlagalar ve Reklam ixtisasi izra sorgu saristalorda asagidaki bosluglari agkar
edib:

isagotiranlar Bacariglar kateqoriyasi
Talablar

e Mauisbat korporativ brendin va imicinin | Bakalavr programlari
formalasdiriimasina va yeni mistarilarin | Umumi Bacariglar
calb edilmasina yodnalmis korporativ| e Komanda isi va liderlik
malumat strategiyasinin hazirlanmasi va | e Unsiyyat bacariglari
hayata kegirilmasi e Madaniyyatlararasi tinsiyyat
e Nisanlanma, PR tadbirlarinin tagkili va | e Ozini taskili va fardi inkisaf
idara edilmasi bacariglari, o cimladan. | o Fsygalads hallarin idara
sargilar, seminarlar, tadbira asaslanan | edilmasi Mévzu ila bagli

layihalar va MICE layihalari salahiyyatlar

* SMM bacariglari, sosial mediada isloms o pesakar faaliyyatla mahsul istehsali
bacarig) e Camiyyat, dovlat, madaniyyat va

e Talabin tahlili va POS va reklam auditoriya
materiallarinin istehsal V3 | o Media rabita sistemi

paylanmasinin glindalik idara edilmasi o Texnologiyalar

o Effektlor
Magistr proqramlari
e Aciqg malumatlarin tahlili

e Moatn istehsali, reklam va digar matn
istehsali, o ciimladan. sifahi tagdimatlar

e Qrafik materialla isloma bacariglari,
video ¢akilis istehsali (Adobe programi

daxil olmagqla) e PR va GR layihasinin icrasi

e o . . e ictimai rays tasir etmak bacarig
e Diizgiin nitq, zangin s6z ehtiyati, linsiyyat

bacarigi, komanda Gzvi kimi islemak
bacarigi, isglizar linsiyyat bacariglari

o ingilis dili biliyi (orta
saviyya va daha yiksak)
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Bosluglarin tahlili

Bakalavr programlari
e Davranis modellari va oyunlasdirma
e  Moderasiya, asanlasdirma va vasitagilik
e Dizayn
e isin avtomatlasdiriimasi
e Kodsuz program taminatinin inkisafi

Magistr programlari
e Biznes modelinin inkisafi
e Menecerlarin sanadlari
e layiha sanadlori
e Somaraliliyin giymatlondirilmasi
e  Mazmun va tadbirin planlasdirilmasi
e  Matnin redaktasi
e  Moalumatlarin vizuallasdiriimasi
o Musalliflik hiququ va agli milkiyyat hiquglarinin leqgallasdiriimasi

Cadval 6. Bacariglar Boslugu Tahlili Naticalari: Reklam va PR

Belo ki, “Reklam va PR” istiqamati Uzra kegirilan talim zamani daqiglasdirmalarin sayi
avvalkilarla eyni olsa da, onlarin aksariyyati artiq hayata kegirilir. Eyni zamanda, tadqgigat amak
bazarindan ganc iscilar liclin yeni talablari miiayyan etmaya imkan verib.

Almetyevsk Dévlat Neft institutu (ADNI) neft-qaz sanayesinds arasdirma aparib.

Arasdirmanin birinci marhalasinda isagotiiranlar arasinda ekspert sorgusu kegirilib. Sorguda
17 neft-qaz sirkati, o climladan Tatneft Qrupuna maxsus 11 sirkat, TagraS Holdingin 3 bélmasi,
Mirriko Sirkatlor Qrupu, Transneft-Prikamye Sshmdar Camiyyatinin Almetyevsk Rayon Neft
Kamarlari idarasi va Sheshmaoil Management Company MMC.

Respondentlarin 11 nafari (64,7%) ADNSU mazunlarinin imumi pesa hazirhginin saviyyasini
yuksak, 3 nafar (17,6%) orta, 3 nafar (17,6%) isa cavab vermakda ¢atinlik ¢akib.

“Taskilatinizdaki mitaxassis pesakar faaliyyatle dolayisi ile bagh hansi bacariglara malik
olmalidir?” sualina. 16 nafar (94,1%) asas Excel, Project, Power Point programlari tizra biliklari, 14
respondent (82,4%) - isi prioritetlasdirmak bacarigini, 13 nafar (76,5%) vaxtini taskil etmayi,
komandada Uinsiyyat qurmagi bacardigini geyd edib. , isglizar yazi bacariglarina sahib olmaq.
Miuvafiq olaraq 12 (70,9%), 10 (58,8%) va 7 (41,8%) respondent tagdimat bacariglarina malik
oldugunu, isglizar danisiglar aparmaq bacarigina malik oldugunu ve komandada miinagqisalari
aradan galdirmagi bacardigini geyd edib. Cevik distinma, maliyya savadliligi, kor-korana yazma,
xarici dil bacariglari, misahiba bacariglari, siratli oxuma texnikalari, isgiizar safarlara hazir olmaq
kimi bacariglar 1-den 4-a gadar sas toplayib.

“Taskilatinizin miitaxassisi bilavasita pesa faaliyyati ila bagh hansi bacariglara malik olmalidir?”
sualina. Respondentlarin 100%-i “hesabatlarin, naticalarin, tovsiyalarin tartib edilmasi”, 15 nafari
(88,2%) sanadlagma ila islomak, sanad ddvriyyasinin tamin edilmasi barada cavab verib.
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14 nafar (82,4%) Ucln bacariglarn secib - ixtisaslasdirilmis programlarin (1C va s.) gabaqcil
istifadagisi olmaq, is vaxtini planlasdirmaq va operativ gararlar gabul etmak. Bacariglar: risklari
giymatlandirmak, ganunvericilik voa normativ sanadlari bilmak, biznes planlar tartib etmak,
goruslar taskil etmak, taqdimatlar mivafiq olaraq 12 (70,6%), 11 (64,7%) va 10 (58,8%) nafar
tarafindan secilmisdir. Respondentlarin 9-u (52,9%) - mugavila miinasibatlari ila islomak, biznes
proseslarinin sxemini hazirlamaq ve tasvir etmak kimi suallara cavab verib. Taklif olunan
bacariglarin galan hissasi 1-don 8-a qadar sas toplayib ki, bu da 47%-dan azdir.

ADNSU-nun mazunlarinin hazirliq keyfiyyatini giymatlandiran respondentlarin aksariyyati, 9-
12 nafar, yuksak tahsil saviyyasini, ixtisas profili Gzra nazari biliklari, manavi keyfiyyatlari, zaruri
bacariglara tez yiyalanmak bacarigini, istaklarini xtisusi geyd ediblar. yeni seylar 6yranmak dgln,
asas seya diggat yetirmak bacarigl. Aldigi ixtisasin profili Gzra praktiki hazirlig bacariglarinin orta
saviyyasi, alagali sahalar Gizra malumathlig, kompiiter biliklari miivafiq olaraq 11 va 10 respondent
tarafindan giymatlondirilib.

“Ganc mutaxassis kimi ADNSU mazunlarinin saxsi keyfiyyatlarini giymatlandirmayinizi xahis
edirik” sualina 13-10 respondent sdhratparastlik, etik davranis, komandada islamak, pesakar va
saxsi inkisafa say gostarmak, linsiyyat bacariglari, natice oriyentasiyasi. 9 nafar siratli 6yranms,
insanlarla miinasibatlarda ceviklik va analitik bacariglarin orta saviyyasini miiayyan edib.

Taskilatda isladiklari middatda ADNSU-nun mazunlari asagidaki pesakar keyfiyyatlar niimayis
etdirirlar: operativlik - 13 cavab (76,5%), 10 cavabda tasabbuiskarliq va pesakarliq (58,8%), 9
cavabda durustlik va yeniliklara hassasliq (52,9%), islamak bacarigl. mustaqil gararlar gabul
etmak, taskilatcilig bacarigi, zaka va xos niyyat, har biri 8 cavab (47,1%). Xarici tacribays miiracist
va egoizm kimi keyfiyyatlar hec bir respondent tarafindan geyd olunmayib.

“ASOl mazunlari ila bagh sizin va ya hamkarlarinizin gézlantilarina na uygun galmir?” sualina.
9n cox verilan cavab “Yiksak maas gozlantilari”dir - 10 respondent, 62,5%. 5 nafar (31,3%) cavab
verib - ylksak sosial talablar. Qalan cavablar 4-dan az sas toplayib.

Talabaloarin pesa hazirhginin takmillasdirilmasi va onun amak bazarinda nifuzunun artirilmasi
Uglin toxminan 1 respondent (5,9%) asagidaki takliflari verib: real praktiki isin saviyyasinin
artirilmasi, pesa biliklarinin va onlarin praktikada tatbiqi vardislarinin gliclandirilmasi, onlarin smak
bazarinda tatbiqi bacariglarinin formalasdiriimasi. ixtisaslasdirilmis programlarla islamak, layiha va
proseslarin idara edilmasi Uzra biliklarin artirilmasi. Respondentlarin 8-i (47,1%) har seyin oldugu
kimi yaxsi olduguna inanir va heg bir taklif irali siirmr.

“Ganc mutaxassisi isa gotilrarkan ilk ndvbada hansi magamlara diggat yetirirsiniz?” sualina
Respondentlarin 14-i (82,4%) “ixtisas ad1” cavabini verib, 11-i (64,7%) is tacriibasinin olmasini va
isladiyi sirkatlarin adlarini, namizadlarin adini, 11-i (64,7%) soxsi keyfiyyatlorini, 10-u (58,8%)
islomak bacarigini geyd edib. komandaya tez uygunlasma, 8 (47,1%) istehsalat tacriibasinin olmasi,
diplomda giymatlar, elmi tadbirlarda faal istirak.

Sonuncu sual 21-ci asrda talab olunacaq asagidaki pesakar va saxsi saristalari sadaladi:
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- IT bacariglar

- amayin miihafizasi, sanaye va ekoloji tahllikasizlik talablarini bilmak

- Uinsiyyat bacariglari, komandada islomak bacarigi

- goxfunksiyalilig, magsadlara ¢atmaq liglin tez bir zamanda yenidan qurmagq imkani

- yaradiciliqg va qutudan kanar diislinca

ikinci marhalads tadgigatin miigayisali tahlili aparilmisdir. Almetyevsk Dévlst Neft
institutunda talabalarin hazirligindan isagétiiranlarin mamnuniyyati ils bagl sorgunun tahlili,
Umumiyyatls, talab olunan nazari biliklara va praktiki bacariglara malik, zaruri manavi va saxsi
keyfiyyatlara malik olan mazunlarin yiksak hazirliq saviyyasini gostardi. komandada islamak va
tagabbuskar olmaq. Eyni zamanda, onlarin ¢ox vaxt ylksak maas gozlantilari va yliksak sosial
talablari var ki, bu da ilk is yerinda masgulluga va uygunlagsmaya manfi tasir gdstara bilar.

ADNSU-nun bakalavr va magistrantlarinin pesa va saxsi kompetensiyalarinin dyranilmasi
gostardi ki, IT bacariglarinin formalasdiriimasi, ixtisaslasdirilmis programlar tzra biliklar ve
kibertahlikasizlik tizra islarin gliclandirilmasi zaruridir. Bu, istehsal va sanaye muassisalari da daxil
olmagla tmumi ragamsallagsma va robotlasdirma ila baghdir.

Sorgu va malumatlarin empirik tahlili gdstardi ki, talim programlarinin hazirlanmasi daimi
prosesdir, universitetdan amaliyyat mexanizmini, talim programlarinin tanzimlanmasini talab edir.

Belarusiya

Belarusun iki ali tahsil miiassisasi — F. Skirina adina Qomel Dévlat Universiteti va A. Kulesov
adina Mogqilyev Dovlat Universiteti asagida geyd olunan naticalara nail olmaq lg¢lin yuxarida tasvir
edilan metodologiyadan istifada edarak sorgu kecirmislar.

omak markerinin cavabina géra mazunlar asagidaki sahada kifayat gadar yiksak saviyyali

saristalara malik deyillar:

e dil hazirhg (pesakar saviyyada ingilis, ¢in dillarini bilmak);

e maliyya va iqtisadi savadliliq sahasinda (startaplarin yazilmasi va onlarin tasviqi va s.);

e golacak pesa faaliyyatinin sartlarina psixoloji hazirliq: stress migavimatinin asagi saviyyasi,
0z psixo-emosional vaziyyatlarini idara etmak bacarigi, glindalik rejimin va vaxtin idara
edilmasinin taskili, effektiv linsiyyat va komandada islama bacarigi va s.

e alinan ixtisasin alagali sahalari Gzra malumatlilig;

e zamanin idara olunmasi;

o Ofis isi;

e operativ gararlarin gabulu;

e ganunvericilik savadliligi sahasinds;

Talim edilmis bacariqlar ve gozlanilon bacariglar arasindaki bosluglar asagidaki amillardan

gaynaglanir:

e mazunlarin amak faaliyyatinin gozlanilan va taklif olunan sartlari (is yeri, is grafiki, sosial
xidmatlar paketi va s.) ilo hayat keyfiyyati (infrastruktur, manzil, istirahat yerlari.) arasinda
uygunsuzlug;
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e vyeni is yerlarinin xlsusiyyatlari ilo mazunlarin pesa saristalari ilo onlarin goézlantilari
arasinda uygunsuzlug, o climladan innovativ kadrlarin pesa saristalari taklif olunan islara
olan talablari shamiyyatli daracada listalayan hallar;

e omboak faaliyyati (is yeri, is qrafiki, sosial xidmatlor paketi va s.) va hayat keyfiyyati
(infrastruktur, manzil, istirahat yerlari) G¢lin optimal saraitin olmamasi;

e vyeniisyerlarinin yaradilmasi naticasinda talabalarin pesa saristalari ila bagl isagotiiranlarin
ehtiyaclari dayisir vo uzun middat tamin olunmaya bilar;

e talabalarin pesa saristalari (masalan, xarici dil biliklari, miasir iT, ragemsal platformalar va
s.) ya yeni is yerlari tclin dayisdirilmis talablara cavab vermir, ya da isagotiiran bu talablari
cox yuksak tutur;

Hazirda GDU-nun birinci pillasinin (bakalavr pillasinin) demak olar ki, bitin ixtisaslarinin tadris

planlarinda. F. 1-ci kursdan baslayaraq har bir kurs gln tacriiba ballari planlasdirilir.

Masalan, "Sosial is (sosial-psixoloji faaliyyat)" ixtisasi Gizra asagidaki tacriibalar hayata kegirilir:
1-ci kurs - tahsil (konillt) - (2 hafta); 2-ci kurs - sosial midafisa miassisalarinda tadrisa giris (4
hafta); 3 kurs - sanaye sosial-psixoloji (4 hafta); 4 kurs - diplomgabag (10 hafta). "Sosial
pedaqogika" ixtisasi asagidaki tacriiba novlarini nazarda tutur: 1-ci kurs - tahsilla tanishq (1 hafta);
2 kurs - tahsil birinci sosial-pedaqoji (3 hafta); 3 kurs - ikinci sosial-pedaqoji tahsil (3 hafta); tahsil
va istirahat tahsil miassisalerinde pedaqoji tacriiba (3 hafta); 4 kurs - pedaqoji (4 hafta);
diplomdan avval (4 hafta).

Bir gayda olaraq, bu ixtisaslarin bir cox talabalari 4-cl kursda 6z ixtisaslari Gzra isa gottrulir,
fardi cadval lzra tahsil alir, sonra tahsilini basa vurdugdan sonra hamin muassisalarda islomaya
tayin olunurlar.

Universitetda 93 kafedra, o climladan pedaqoji tamaydlli kafedralarin 65 filiali yaradilmis va
faaliyyat gostarir. Filiallar tG¢lin bazalar, o cimladan Qomel saharinin va Qomel vilayatinin 56 tahsil
miuiassisasi. Bir sira fanlar Uizra praktiki va laboratoriya masgalalari kafedra filiallarinin bazasinda
muassisalarin imkan va avadanliglarindan istifada etmakls aparilr.

1-ci kursdan talabalar, o climladan tahsil miassisalarinin bazasinda hayata kegirilan konalli
foaliyyatlara (sosial va pedaqoji xarakterli) calb olunurlar.

Muasir talablara uygun olaraq yeni tacriiba programlari hazirlanmisdir.

Universitet mazunlarin praktiki hazirliginin takmillasdirilmasi istigamatinda daim ¢ahsir. 2018-
2019-cu tadris ilindan mazunlarin tacribi hazirhginin takmillasdirilmasi magsadils bir sira pedaqoji
ixtisaslar Gzra tadris planlarina daxil edilmis fakultativ “Pedaqoji emalatxana” 2021-ci ilde davam
etdirilib. Secma fannin hacmi: 36 saat (miihazira - 2 saat, praktiki - 10 saat, laboratoriya 24 saat,
14 saat universitet miallimlarina, 10 - maktab muallimlarina paylanmisdir). Akademik bir fan kimi
pedaqoji emalatxana talabalara tacriiba yonimli pedaqoji faaliyystin asaslarini manimsamaya
komak etmak Ulglin nazarda tutulmusdur, clinki o, praktiki olaraq gabul edilmir.
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pedaqogika vo psixologiya Uzra nazari kurslara slava olarag, lakin musallimin galacak pesa
faaliyyatini taqdim etmak, talabalari faal pedaqoji tacriibays hazirlamagq Uclin asas kimi.

Bu fannin kegmasi naticasinda talabalar pedaqoji tacriibanin taskilinin imumi masalalari ila
tanis olmuslar; sanadlarin saxlanmasi; Umumi orta tahsil muassisalarinda talim prosesinin
tagkilinin prinsiplari va xtsusiyyatlariila; darslarin aparilmasi Gsullarini; tacriba giindaliyi, darslarin
tahlili hazirladi. Pedaqoji seminarin naticalarina asasan fakiltalar geyd etdilar ki, tacriiba yonimli
talimda bela bir fanna boylik talabat var, ¢linki talabalar avvallar maktabi obyekt, darsa isa galacak
pesalarinin subyekti kimi baxirlar; talabalar galacak tacribalari hagqinda daha yaxsi tasavvir alda
edirlar.

Sosial va humanitar blokun psixoloji-pedaqoji fanlarinin va fanlarinin mazmunu faaliyyat
yanasmasina asaslanan pesa va tahsil standartlarina uygun olaraq yenilanmisdir. xarici 6lkalarda
tasvir edilmis va sinagdan kegirilmis miasir yanasmalardan istifads etmisdir.

Tadris prosesinin formalari, metodlari, texnologiyalari problemli tadgigat, faal, kollektiv
Oyranma strategiyalari asasinda mitamadi olaraqg modernlasdirilir.

GDU-nun bazasinda talabalar tiglin miitamadi olaraq rayonun an yaxsi fann miallimlari, “ilin
muallimi” miisabigasinin rayon, sahar va rayon marhalalarinin istirak¢l va laureatlari tarafindan
magistratura proqramlari kegirilir. 9n yaxsi fann muallimlari talabalarin tadris tacribasina
rohbarlik etmak, tezislora baxmagqgla masgul olurlar. Tahsil, elmi va innovativ klasterin Gmumi
informasiya makani ¢arcivasinda klasterds istirak edan qurumlarla (mihaziralar, seminarlar,
tacribalar) sabaka qarsiligli alagasi hayata kegirilir.

Davamli olaraq, ixtisaslar kontekstinde muxtalif tahsil saviyyalarinin professor-miallim
heyatina perspektiv ehtiyaclarin 6yranilmasi apariimisdir.

A.Kulasov adina Moqilyev Dovlat Universiteti Menecment sahasi lizra asas isagotiranlar
arasinda sorgu kegirib.

isagotiranlar Bosl Bacariglar
talablar uglar
e ali pesa tahsili asas e investisiya Akademik Bacariglar:
kimi, texniki layihalarinin e Osas elmi va nazari biliklari nazari va
tahsilin olmasi biznes praktiki masalalarin hallinda tatbiq
(slave olaraq) planlarinin etmayi bacarmalidir.
algislanir; hazirlanmasi e Sistemli va muqayisali tahlilds bacarigli
e investisiya e 9mak olun.
layihalari lizra ganunvericili e Tadgiqat bacariglarina sahib olmag.
biznes planlarinin yinin e Miustaqil islamayi bacarmaq.
mustaqil asaslarini e Yeniideyalar yaratmagi bacarin (yaradici
hazirlanmasi; bilmak, olun).
e hesablanmasi e idarsetma e Problemin hallina fanlararasi
haqgqinda bilik yanasmaya malik olmag.
va anlayis e Texniki istifada ila bagh bacariglara malik
olmaq
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cihazlar, malumatlarin idara edilmasi va

21-ci asrda universitetdan amak bazarina: isa asaslanan yerlagdirmada iraliya dogru bir addim
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UnLab

investisiya mihasibat
layihalarinin ugotu
texniki-igtisadi prinsiplari;
asaslandirmalari e 1C: Enterprise
nda geri programi
gaytarilmasi; Uzra biliklar

e bidca tartibinin
asaslarini,
maliyya tahlili va
muhasibat
ucotunu, ilkin
sanadlari
bilmasi,

e omak va vergi
ganunvericiliyinin
asaslarini bilmali,

e idarsetmsa ugotu
prinsiplarini
bilmak va basa
dismak;

e Mihasibat
ucotu
prinsiplarini
bilmak;

e PC, ofis
programlari, Excel,
Word, PowerPoint,
internet, poct
programlarinin
tacribali
istifadacisi;

e verilanlari vizual
taqdim etmak,
PowerPoint
programinda
tagdimatlarla
sarbast islamak
bacarigi;

e 1C: Enterprise 8
programini

kompiter isi.

e Sifahi va yazil Ginsiyyat bacariglarina

sahib olmagq.

e Omrii boyu dyranmayi,

bacariglarini takmillasdirmayi
bacarin.

Sosial va saxsi bacariglar:

Vatandasliq keyfiyyatlarina malik olmag.
Sosial garsiligl alagada olmag.
Soxslararasi linsiyyat bacarigina

malik olmagq.

Saglamhiga qullug bacariglarini dyranin.
Tangid va 6zlinliitangid etmayi bacarin.
Komandada islamayi bacarmag.

Pesakar salahiyyatlor:

Taskilatin (mUassisanin) asas istehsal va
funksional bélmalarinin davamli inkisafini
tamin etmak.

Muasir idaraetma gararlarinin

gabulu Gsullarinda tacribali olun.
Tapsiriglarin yerina yetirilmasina, texnoloji
proseslars, istehsal madaniyyatina, amak,
maliyya va texnoloji intizamina nazarat
etmak.

istehsalin taskilati hazirligini hayata
kegirmak, habela innovativ idaraetma va
tasarrifat vazifalari goymaq.

istehsalin layihalandirilmasi va texnoloji
hazirlanmasinin igtisadi
asaslandiriimasini tamin etmak

Xarici torafdaslarla isglizar goruslar va
danisiglarin aparilmasi, yazismalarin
aparilmasi, ssrancamlarin, sarancamlarin
layihalarinin, faaliyyat planlarinin va
miuqavilalarin hazirlanmasi;

Kadrlarin inkisafini tamin edin.
Modernlasdirmani va yeni mahsul
novlarinin istehsalini taskil etmak.
Taskilatin (miassisanin) va onun struktur
bolmalarinin igtisadi ve sosial inkisafi
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bilmak;

e ingilis dili biliyi
(salis, tarcima
Vo

Uglin uzunmiddatli, ortamuddatli va cari
planlar hazirlamaq.
Hartarafli igtisadi hayata kegirin
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lGgatsiz
Unsiyyat)
talimin tasdiqi
ils, bir nega
xarici dil bilmak
xosdur;

e Mivafig sahada
minimum g il is
tacrubasi
olanlara ustlnlik
verilir

e stresa davamliliq,
coxsaxali
faaliyyat, 6ziini
intizam, Unsiyyat
bacariglari,
mantiqgi tafakkir
va analitik
bacariglar.

e  aktiv hayat
movaeyi,
masuliyyat,
daqiqlik,
diggatlilik,
naticalara diqgat,
0zlnl 6yranmak
istayi, calisganliq,
punktualliqg.

e miustaqil prioritet
tayin etmak
bacarigi;

e boyiuk migdarda
malumatla islomak
bacarigi: tahlil
etmak, natica
gixarmaqg va
tovsiyalar
hazirlamaq,
hesablamalari
avtomatlasdirmag.

taskilatin (miassisanin) bitlin faaliyyat
novlarini tahlil etmak va istehsal-tasarriifat
faaliyyatinin ssamaraliliyini artirmagq
magsadi ila ehtiyatlardan, istehsal
glclarindan samarali istifada tadbirlari
hazirlamaq.

Dovlat statistika va tahlil organlari
tarafindan miiayyan edilmis middatlarda
vo formalarda dovri hesabat (giln
malumatlar hazirlamaq.

Mahsullarin (islarin, xidmatlarin), onlarin
struktur elementlarinin, tagkilatin
(miassisanin) muxtalif faaliyyat novlari
lzra xarclar smetasinin, habels struktur
bélmalarinin mahsul va xidmatlarinin plan
va taxmin edilan giymatlarinin
layihalandirilmasi.

istehsalda sarf olunan xammal, material,
yanacagin, enerjinin asas novlari lGizra xarc
standartlarini islayib hazirlamagq.
Bitovlikds mallarin, xidmatlarin, islarin
va taskilatlarin (muassisalarin) ragabat
gabiliyyatini miiayyan etmak.

Taskilatin (muassisanin) va onun
bélmalarinin faaliyyatinin kamiyyat va
keyfiyyat gostaricilarini xarakteriza edan
amak haqqginda statistik materiallari
sistemlasdirmak.

Taskilatin (muassisanin) va onun struktur
bélmalarinin isinin naticalarini dyranmak
va digar tagkilatlarin (muassisalarin)
gostaricilari ile miigayisa etmak.
Tasarrifatdaxili ehtiyatlari miayyan
etmak va onlardan istifada li¢lin

tadbirlar hazirlamaqg.

istehsal-tasarriifat faaliyyatinin
samaraliliyinin artirilmasi tG¢lin nazarda
tutulmus planlarin yerina yetirilmasinin va
ehtiyatlardan istifada tadbirlarinin
operativ igtisadi tahlilini aparmag.
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e  Fardidirijorlug bacariglarina malik olmaq
istehsal va igtisadi marhalalari
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movcud program
tominatindan
istifade edarak
gostaricilar,

e Biznesa ciddi
minasibat, 6zlini
inkisaf etdirmak
bacarigl va pesakar
komandaya
gosulmagq istayi.

taskilatin (miassisanin) faaliyyati, o
cimladan: tadqigat va tacriba-
konstruktor islari, istehsal, marketing,
resurslarin formalasmasi va istifadasi,
mallarin tagviqi.

Biznes geyri-muayyanliyi garsisinda
asaslandiriimig gararlar gabul etmayi
bacarin.

Yeni mahsullarin hazirlanmasi tiglin
amaliyyat grafiklarini hazirlamaq va
onlarin icrasina nazarat etmak.

Muasir amak igtisadiyyatinin idara
edilmasinda iqtisadi ganunlardan va
ganunauygunluglardan istifada edin
Taskilatin (miassisanin) va onun struktur
bolmalarinin planlasdirma metodologiyasi
va metodlari, amak gostaricilari va istehsal-
tasarrifat faaliyyatinin naticalarinin tahlili
sahasinda tadgigatlar aparmag.

Bir taskilatin (miiassisanin), ayri-ayri
faaliyyat novlarinin va struktur
bolmalarinin faaliyyatinin igtisadi
samaraliliyinin giymatlondirilmasi tiglin
gostaricilar sistemi va Usullarini
asaslandirmag.

Sanayenin inkisaf perspektivlari,
innovativ texnologiyalar, layihalar va
hallar haqqinda malumatlari axtarmag,
sistemlasdirmak va tahlil etmak.

Elmi, texniki vo patent adabiyyati ila
islomak.

Ragabat gabiliyyatini va iqtisadi vaziyyati
giymatlandirin

inkisaf etmis texnologiyalarin ssmaraliliyi.

Cadval 7. idaraetmada bosluglarin tahlili

isagétiiranlarin talablarini dyranarkan asagidaki uygunsuzluglar miiayyan edilmisdir:

e investisiya layihalarinin biznes planlarinin hazirlanmasi

e amak hiiguqunun asaslarini bilmak,

e idarsetma ugotunun prinsiplarini bilmak va basa dismak;

e 1C: Enterprise 8 programini bilmak
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Uygunsuzlugun sabablari bu kompetensiyalarin inkisafini nazards tutan fanlarin ixtisasinin
tadris planinda olmamasi va ya fanlar lzra kurikulumlarda bu kompetensiyalara lazimi diggat
yetirilmamasiila baghdir. Belalikls, daxilinda “Mihasibat ugotu” fanni ¢argivasinda “1C: Miassisa”
program taminatindan istifade etmaklae laboratoriya darslari, “Hliququn asaslari” fanni
carcivasinda amak ganunvericiliyina aid bolmalari genislondirmak mimkindir. Tadris planini
“Biznesin planlasdiriimasi” va “idaraetma ugotu” fanlari ila da alave etmak miimkiindiir.

Azarbaycan

Azarbaycan Respublikasinin ganunvericiliyina uygun olarag Azarbaycan Dovlat Neft va Sanaye
Universitetinda ali tahsil sahasinda tahsil planinin mazmunu asagidaki normativ sanadlarls
muayyan edilir:

1. Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyinin normativ sanadlari.

2. ADNSU-nun Nizamnamasi.

3. star har bir tahsil sahasi, masalan, “Tatbigi informatika”, “Neft-gaz mithandisliyi” va s.,
istarsa da har bir hazirliq saviyyasi (bakalavr va magistratura) lgln institusional tahsil standartlari.
institusional tahsil standartlari macburi talablari, o ciimladan galacak mazunlarin malik olmali
oldugu asas salahiyyatlari tamin edir.

4. 9mak bazari tarafindan hazirlanmis pesakar standartlar (PS). PS isci UGgln talablari (tahsil
saviyyasi, is tacribasi) va onun faaliyyatinin asas xlisusiyyatlarini (saristalarini) ehtiva edir. PS har
bir fardi pesa faaliyyati novi (masalan, programgi, neft-gaz mihandisi va s.) Gzra hazirlanir va
Azarbaycan Respublikasinin @mak va ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi tarafindan tasdiq edilir.

Xazar Universitetinin Menecment va Marketing ixtisaslari UGzra tadris magsadlari. Hamin
kafedralarin kurs programlari bazarin talabi asasinda hazirlanir. Kafedralar dovlat standartlar
asasinda kurs materiallari hazirlayir. Bakalavr pillasina 240 kredit (180 kredit dévlat standartlari
asasinda; 60 kredit mdistaqgil hazirlanmis) daxildir. Dovlat standartlarina universitetlarin
Azarbaycanda talabalara vermali oldugu asas salahiyystlar daxildir. Standartlara mahz
universitetlorda inkisaf etdirilmali olan bacariglar daxildir. Kurs kreditlarinin keyfiyyatinin
monitoringina galdikds, keyfiyyat taminati sobasi universitetdaki prosesi izlayir. Keyfiyyat
Tominati isci heyati tadris programlarinin va kurikulumlarin standartlara uygun olub-olmamasina
nazarat edir.

idarsetma ixtisasi tizra tadris olunan bacariqglar:

Strateji planlasdirma, marketing arasdirmasi, reklam, tasvig ve satis, maliyya planlamasi va
maliyyalasdirma; amsaliyyatlarin  va  xidmatlarin  planlasdiriimasi; insan  resurslarinin
planlasdiriimasi va idara edilmasi; risk tahlili; informasiya idarsetma strategiyasi; yeni miassisanin
planlasdiriimasinin hiiqugi aspektlari; va global tasabbus; liderlik, Unsiyyat; tasviri va adadi;
problemin halli; effektiv danisiglar va miinagisalarin idara edilmasi; garar gabulu; layihanin idara
olunmasi.

Marketing ixtisasi lizra 6yradilan bacariqglar:

Tadqgigat va arasdirma bacariglar;; malumatlarin toplanmasi; malumatlarin tahlili; strateji
distinca, global marketingi inkisaf etdirmak. Bu bacariglar cargivasinda talabalar marketing
haqqinda dislinca tarzini va strateji diisiincani inkisaf etdirirlar. Bu ixtisas talabalarin marketing
strategiyalarini xisusi bazar muhitlarina uygunlasdirmagq va istifada etmak bacariglarini artirir.
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istar menecment, istarsa do marketing ixtisaslarinin yuxarida gqeyd olunan bacariglari bir
middat arzinde miuxtalif faaliyyatlor c¢arcivasinda Oyradilir. Bu faaliyyatlor qrup layihalari,
tagdimatlar, tapsiriglar, sinif milahizalari va muizakiralardir.

Bu boslug tahlili isagdtiiran mamnuniyyati sorgusu asasinda hazirlanmisdir. Sorguya
mazunlardan isagotiranlarin masgullugdan mamnunlugunu va gozlantilarini éyranmak (gin
suallar daxildir. Sorgu Xazar Universitetinin on dord sanaye tarafdasi tarafindan doldurulmusdur.
Bu on dord biznes miiassisasinda Xazar Universitetinin bir gox mazunlari ¢alisir. Sorguda asasan HR
mitaxassislari va isagotliranlar istirak ediblar. Onlar bank, telekommunikasiya, audit, konsalting
sektorlarini va digar sektorlari tamsil edirlar. Pesakarliqg, taskilatciliq, tasabbliskarliq kimi pesakar
keyfiyyatlar daha ¢ox Xazar Universitetinin mazunundan sanaye tarafindan talab olunur.
Respondentlarin 50 faizindan c¢oxu cavab verdi ki, onlar saxsiyyata, uygunlasma qabiliyyatins,
istehsalat tacriibasi va tacriiba kegmasing, is tacriibasinin olmasina diggat yetirirlar. Maraghdir ki,
sirkatlar mazunlarin transkriptlarindaki barmagliglara digqgat yetirirlor. Tokmillasdirma (gln
konkret takliflar verildikda, sirkat nimayandalarinin 64 faizi cavab verdi ki, onlarin universitetla
bagh takliflari yoxdur. Sorguda respondentlara 21-ci asrda talab olunacaq soxsi va pesakar
bacariglar barada sual verilib. Ceviklik, yaradici tafakkiir, malumatlarin tahlili, tanqidi dislinca va
problemlarin halli.

Azarbaycan Doévlat Neft va Sanaye Universitetinda tahsil programlari hazirlanarkan talabalarin
ali tahsil almasi UGglin zaruri olan kompetensiyalarin siyahisi ganunla miayyan edilir. “Neft-qaz
mihandisliyi” ixtisasi Gzra pesakar saristalarin siyahisina nimuna institusional bakalavr va
magistrlar liclin tahsil standartlari:

Pesakar
salahiyyatlori
n adl tayin
edin

Pesakar salahiyyatlar ixtisasinin adi

Master
SaVviyyasi

Bakalavr saviyyasi

Nazari va
metodoloji

ixtisas Uzra Azarbaycan dilinda
sifahi Vo yazil Unsiyyat
bacariglarina sahib olmagq; neft-
gaz mihandisliyi elminin asas elmi
anlayislari va kateqoriyalari va
onlarin hallinde tatbig etmak
bacarigi

pesakar problemlar

ixtisas UGzre an azi bir xarici dilds
Unsiyyat bacarigi;

- Tarixi, hliquqi, siyasi, madani,
ideoloji movzularda sistemli va
hartarafli biliklar

Azarbaycan dilinin asaslari

- Komanda isi, problemin hallina Gmumi
yanasmaya nail olmaq bacarigi;

- Yeni soraita uygunlasmagq, tasabbis
gostarmak va ugur qazanmagq iradasi;

- Problemlari hall etmak liciin alava
informasiya resurslarini miiayyan etmak
va secmak bacarigi;

- Muvafiq malumatlari
magsadlar Uglin tahlil
Umumilasdirin va tatbiq edin
-Pesakar faaliyyati planlasdirmaq va taskil
etmak, galacak tahsili va modvcud
bacariglari takmillasdirmak, vaxti idars
etmak va tapsiriglari vaxtinda yerina
yetirmak bacarigi;

pesakar
edin,
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- Sosial vo ekoloji masuliyyat
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dovilstcilik va onun  miuasir
dinyada vyeri va rolu, milli
dovlatimizin  galacak inkisafini
prognozlasdirmaq bacarigi;

- Milli  dovlstimizin garsisinda
duran tahliksa va cagirnslari
muayyan etmak bacarigi;

- informasiyadan istifads etmak

bacarigi
is yerinda texnologiya;

0z faaliyyatinds, habela vatandas siuru
va etik yanasma, habels keyfiyyata
Ustlnlik vermak bacarigi:

- Bilik va bacariglarini inkisaf etdirmak
Uclin vaziyyati yenidan giymatlandirmak
va Ozlinltanqgid etmak bacarigi;

- Tadgiqat faaliyyatinda tabiat elmlarinin
asas ganunlarindan, riyazi metodlardan
voa modellasdirmadan istifade etmak
bacarigi

pesakar faaliyyatlar.

Tatbiq
olunub

Riyazi gaydalari va qanunlari
tatbiq etmak, movcud
metodlardan istifade etmak va
naticalarin emalinda riyazi
metodlardan istifade  etmak,
tobiat elmlarinds, sada

sistemlarda va proseslarda riyazi
modellardan istifada etmak va/va
ya sahv va geyri-muayyanlik
manbalarini  nazers  almagqla
eksperimental malumatlari
tangidi tahlil etmak bacarigi; -nin
analitik va adadi hallarini etmak,
istifade etmak, sarh etmak va
toaqdim etmak

riyaziyyatin asas tanliklarini;

danizin girklanmasina dair talablara amal
olunmasini tamin etmayi bacarmali;

- neft, gaz va su tazahirlarinin garsisini
ala bilmak;

- neft va gaz quyularinin gazilmasi
texnologiyasinin miihiim bdélmalarindan
biri kimi gazma tarixini, muasir quyu
gazma Usullarini, gazma avadanhginin

tasnifatini, rotorlu gazma texnoloji
sxemlarini, maili quyular;, quyularin
mohkamlandirilmasi, son quyu islari,

borularin sinagdan kegirilmasi haqgqginda
malumatlari, tahliikasizlik;

Uzvi maddalarin névlari, fiziki-
kimyavi
molekulyar nazariyyasi haqgqinda
biliklari neft-gaz mihandisliyinda
tatbiq etmak bacarigs;

- Neft-qaz yataginin strukturunu

xassalari Vo Uzvi

bilmak ve  onun  xaritads
gorlinisiini  miayyan etmak
bacarigi;

- ixtisasa meyl vo maragi gliclandirmayi va

innovativ layihalari yaradiciligla hoayata

kegirmayi bacarmali;

- praktiki masalalari formal usullarla hall

edilo  bilon sakilde tasvir etmayi

bacarmali;

- tadris prosesinda alda edilmis nazari

biliklari praktiki masalalerin  hallinda

tatbig etmayi bacarmali;

- quyu gazmagi va islari yerina yetirmayi
bacarmali;
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neft va qaz horizontlarinin | gazildigdan sonra quyulari tamamlamag,
stratigrafiyasini, sixurlarin | yani qoruyucu borulari asagl salmagi,
tarkibini, neft va qgazin yigilma | goruyucu borularin is soraiti, bufer
sxemini bilmak, separatoru | mahlullari, onlarin sement mahlulu ila
tamizlamayi bacarmag; doldurulmasi hagginda malumat vermali,
- yazmagi va oxumagi bacarmali muhafiza borular formalasdigdan sonra
hesabatlar va texniki sanadlar; sinaqdan kegirilmalidir.
sement dasl va nahayat perforasiya;
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- qgazma avadanligl ila islayan | - islayan quyuda tanzimlayicinin
brigadada  tahlikasiz  ndvba | dayisdirilmasi zamani tohlikasizlik
tutmagi bacarmalidir; - bloklanan | gaydalarina amal etmayi bacarmali;
rabita sistemindan istifads etmayi | - perforasiya zamani reperin rolunu
bacarmalidir; bilmak;
- neft va neft mahsullarinin yanmasi
zamani yangin an tasirli yanginséndiran
vasitalardan istifads etmayi bacarmalidir;
- gazlift quyularinda optimal rejimin
secilmasi masalasini bilmak va lazim
goldikda tatbig etmayi bacarmag;
- xilasetma avadanliglarindan istifadg
etmayi bacarmali;
- gazmada ilk yardimdan istifada etmayi
bacarmali;

- 9sas avadanhgl va komakgi | avadanhgl qurasdirmagi ve istismar
mexanizmlari, habela mivafiq | etmayi, istiliyi giymatlandirmayi va
idareetma  sistemlarini  idara | tahlikasiz saxlamagi bacarmalidir:
etmayi bacarmali; - nazarat-Ol¢li cihazlarinin  (NOC) va
- yuyucu va sement mahlullari, | avadanhglarin  nasazhiglarini  aradan
surtkii materiallar ila islayarkan | qaldirmagi va onlar islak vaziyyata
atraf  mduhitin  girklanmasinin | gatirmayi bacarmali;

garsisini almaq Ugln tadbirlar | - texniki xidmat va tamir islarini
gormayi bacarmali; tahliikasiz yerina yetirmayi,
mexanizmlarin nasazliginin sabablarini
muayyan etmayi va

glsurlari aradan galdirmag;

- gazma avadanhgi va | - darin deniz dibinde  quyularin

alatlarindan, sementlama, nasos | istismarini bacarmali;

sistemlarindan istifade etmayi | - fontan-qazlift quyularinda  muxtalif

bacarmali; markali ve diametrli nasos-kompressor

- hissalerin hazirlanmasinda va | borularinin  maksimum  bosaldilmasi

avadanliglarin tomirinda al | darinliyini bilmak;

alatlarindan, dazgahlardan va 6l¢l | - iyna ucluglarindan na vaxt istifads

alstlarinden  istifade  etmayi | edacayini bilmak;

bacarmali;

- tahlikasizlik gaydalarini
bilmalidir

danizda navigasiya zamani;
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Analitik

quyu mahsulunda suyun
migdarinin artmasi halinda suyun
analizindan sonra onun
izolyasiyasi Uglin lazimi Gsullari
tatbig etmayi bacarmalidir.
laboratoriya;

quyu dibi zonasinin vaziyyatini tayin
etmak U¢ln tadqgiqat Gsullarini, quyudan
guyuya axin rejimlarinin yaradilmasi
yollarini bilmak, quyuya salinan quyulari
manimsamayi bacarmaq.

gazma olmadan amaliyyat;

- kimyavi reagentlardan istifada
gaydalarini mikammal bilmali va
bacarmalidir

- quyularin fontanla istismari zamani boru
kamari makaninda gazin yigilmasinin
sabablarini bilmali
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tohlikasizliyina riayat olunmasini | Usul;

taskil etmak

ham 6z0, ham da 6zl tarafinden | - samaraliliyini hesablaya bilmak
idara olunur

heyat; galdirici;

- isini tanzimlamayi bacarmalidir

- darin biliya malik olmagq
asfaltla mubariza Usullar
gatran-parafin yataqlari;

- tohlukasizliyi tamin etmayi
bacarmali,

avtomatik idara etmak va
saxlamaq

v masin qazma agarlari;

- malumatlandirmagi bacarmalidir
idara edilmasinda gararlar gabul
edir

neft va gaz hasilati proseslari.

kompressor quyulari;

Cadval 8. Neft va qazda bosluglarin tahlili.

Cadvaldan gorindiyl  kimi, bakalavr pillasinds oldugu kimi, magistraturada da
kompetensiyalarin formalasdirilmasi Gmumi (genis) xarakter dasiyir, onlarin nailiyyatlarinda
universiteta va miuallima miiayyan sarbastlik verir. Bundan alava, universitetin har bir talim
programi lglin amak bazarinin regional sorgularina va tovsiyalarina uygun olaraq alava pesakar
salahiyyatlar formalasdirmag lazimdir. Bununla bels, har bir universitet amak bazari ils amakdasliq
strategiyasini segir, har biri talimin mazmununun formalagsmasina va talimin keyfiyyatinin
giymatlandirilmasina 6z yanasmasini yaradir.

Tahsilin takmillasdirilmasi va talab olunan amak bazari saristalarinin miayyan edilmasi
magsadile empirik tadqgiqatlar taskil edilir va aparilir. 2020-ci ilin sentyabrindan 2021-ci ilin
dekabrina gadar olan dovr arzinda 2 talim sahasi lGizra 16 000-dan ¢ox is elani tahlil edilib:

1) Neft va gaz miihandisliyi

2) Tatbiqi informatika

Vakansiyalarin axtarigi tgln isagotliranlarin asagidaki aparici Azarbaycan saytlarindan
istifada edilib: https://jobsearch.az/,https://ejob.az/
vahttps://edumap.az/category/vakansiyalar/. Movcud vakansiyalarda isagotiran namizad Ugln
asagidaki talablari gostarir:

1) tahsil saviyyasi va pesakar tacriibs;

2) amak (pesakar) vazifalari;

3) zaruri bilik, bacarig va saxsi keyfiyyatlarin siyahisi.
Vakansiya mazmununa asasan, onlar pesakar talablar, elaca da saxsi keyfiyyatlar kimi secilib.
Secim naticalari unikaldir, lakin har bir talim istigamati Gzra malumat bazasinda geydlarin tezliyi
ila.
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Basl Tezlik
q

Azarbaycan ana dili kimi; 20
Neft va gaz mihandisliyi sahasinda ali tahsil 20
isglizar Ginsiyyat bacariglari 17
AutoCAD programinda sarbast isloamak 17
MS Office programlarini miikammal bilmali 17
Neft-madan avadanliglari ila tanis olmagq 16
Komandada islamak bacarigi 14
Texnoloji sanadlari hazirlamagi bilmalidir 14
Six son tarixlarda islomak bacarigi. 14
Zahmat, masuliyyat, dagiglik va punktuallig. 15
Neft va gqaz sanayesinda standartlari bilmak 13
idarsetma va garar verma bacariglari 16
Is tacriibasi 3 ildan ¢ox 16
isinda diggatli, daqiq olmalidir 11
Taskilati bacariglar 11
Neft-madan avadanliglarinin gertyojlarinin islanib hazirlanmasi 17
Anbarda mahsullarin dovriyyasina nazarat etmak; 16
Texniki hesabatlarin hazirlanmasi; 15
Neft yataginin hasilati G¢ilin texnoloji senadlarin islanib hazirlanmasi 16
avadanliqg:

Cadval 9. “Neft va
Qaz miihandisliyi”

Bundan alava, har bir talim sahasi liclin isagotliranlarin bitin talablari talim programlarinda

0z aksini tapmis hazirda hayata kecirilan salahiyyatlarla alagalandirilirdi. Belalikls, takca amak
bazarinda talabat olan bacariglari miiayyan etmak deyil, ham da talim programlarimizda halalik
salahiyyatlar saklinda tasbit edilmamis bacariglarin siyahisini miiayyan etmak mimkiin

olmusdur.

isagotiiranlarin talablari

Bacariglar kateqoriyasi

* Azarbaycan ana dili kimi;

Bakalavr programlari
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* Neft-qaz mihandisliyi
sahasinda ali tahsil

* isglizar Uinsiyyat bacariglari

* AutoCAD programinda sarbast
islomak

* MS Office programlarini
muikammal bilmali

* Kima olmag tanis ils
neft yatagiavadanliq

* Komandada islomak bacarigi

* Texnoloji sanadlari hazirlamagi
bilmalidir

* Six son tarixlarda islamak
bacarigi.

* Cahsqanhq,
masuliyyat,daqiglik va
punktuallg.

* Neft va gaz sanayesinda
standartlari bilmak

* idarsetma va  Qarar-
bacariglarin yaradilmasi

* is tacriibasi 3 ildan ¢ox

* isinds diggatli, dagiq olmalidir
* Taskilati bacariglar

* Komanda isi
validerlik

* Unsiyyatbacari
glar

* Sistemli va
tanqidi
dislinca

s idarsetma va
garar verma
bacariglari

e Umumi
PesakarBacariglar
*Umumi neft-qaz mihandisliyi,
analitik  tahlil, nazari va
biliklarini tatbiq etmak
tacriibaya asaslanan tadgigat;
*Muasir informasiya
texnologiyalarindan
istifade etmak;
*Standart problemlari
pesakar mihitda hall etmak;
*Tadris prosesinda alda
edilmis nazari biliklari
praktiki masalalarin
hallinda tatbig etmak;
*Quyularin gazilmasi va islarin
gorilmasi;
*darin daniz dibinda
quyulariistismar eda
bilmak;
*-da istirak edin
pesakar mihitda linsiyyat
prosesi.

Magistr
programlari
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* Neft-madan avadanliglarinin | e Unsiyystbacari e Umumi
certyojlarinin islanib glar PesakarBacariglar
hazirlanmasi e Madaniyyatlar e Neft-gaz mihandisliyi sahasina

* Anbarda mahsullarin arasl linsiyyat dair biliklari va digar pesakar
dovriyyasina nazarat etmak; e Oziinii taskiliva biliklari mistaqil sakilda alda

* Texniki hesabatlarin fardi inkisaf etmak, genislandirmak va
hazirlanmasi; e Févgalada geyri-standart problemlarin

* Neft-madan avadanhglarinin hallarin idara hallinda istifada etmak;
istehsali dgun texnoloji |  edilmasi e Pegakar faaliyyatlari
sanadlarin islanib hazirlanmasi: planlasdirmaq va tagkil etmak,

galacak tahsili va mévcud
bacariglari takmillasdirmak,
vaxti idara etmak va
tapsiriglari vaxtinda yerina
yetirmak.

e Nozarat-6lcu cihazlari (NOC) va
avadanliglarin nasazliglarini
aradan qaldirmagi va onlari
islok vaziyyata gatirmayi
bacarmaq

e Elmi prinsiplari tatbiq etmak va
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tacruba Ugun tadqgigat metodlari;
e Baxim va tamir islarini

tahliikasiz yerina yetira

bilmak,

sabablarini miayyanlasdirin

mexanizmlarin nasazhg

va qusurlari aradan galdirmag;

Minimum is tacriibasi talabina cavab vermamak

Talab olunan saviyyada alava xarici dil bilmak

Muasir avadanliglarin texniki biliklari

Tenzor mikroprosessorunun istifadasina asaslanan grafik va ardicilligla béima

metodologiyasinin inkisafi.

5. Talim va inkisaf heyatinin olmamasi saristani giymatlandirmak li¢clin matrisadan
istifada edir

6. Bosluglari doldurmaq va talimin effektivliyini yoxlamaq tgtin kurikulumlarin olmamasi

7. s funksiyalarini miisyyan etmak va onun biznes va texniki ehtiyaclarini anlamaq
Uclin faaliyyatlarin olmamasi

8. lscinin program taminati biliyi domen tacriibasina uygun galmir

9. Tahlikali program taminatindan istifada edan praktiki kurslar sirkata tagdim edilmir.

10. is axini va nizam-intizamla taskil edilmis tévsiys olunan program taminati ila

bacariq lGgln etalon tasvig edilmir

P wn PR

Cadval 10. Bacariglar Boslugu Tahlili Naticalari: Neft va Qaz Miihandisliyi

isagotiiranlarin talablari Bacariglar kateqoriyasi
* Isaslarini basa diismak Bakalavr programlari
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programlasdirma, dizayn, | ¢ Sistemli vo e ixtisas Uzro Azarbaycan dilinda
program taminatinin inkisafi, | tangidi sifahi va yazili Ginsiyyat bacariglari;
arxivlasdirma Vo sanad | dislnca ixtisas Uizra an azi bir xarici dilds
idaraetmasi. * Layiha Unsiyyat bacarigl,

* Komputer haqgginda saglam | inkisafva s yerinda informasiya
anlayis hayata kegirilmasi | texnologiyalarindan istifada etmak
sistemlari(aparat/program * Komanda isi bacarigl; - Komanda isi, problemin
taminati), sabakalar va s. validerlik hallina  Umumi yanasmaya nail

«iT sistemlarinin va onlarin | * Unsiyyatbacari olmagq bacarigi;
spesifikasiyalarinin tahlili, tatbiqi | glar e Yeni soraite uygunlasmagq,
va giymatlandirilmasi sahasinda togobbliskar olmagq va  ugur
tacriba. gazanmagq iradasi;

* Tacriiba in * - Problemlarin halli Uglin alava
layihaidaraetma. informasiya resurslarini miiayyan

*9la liderlik va garar verma etmak va segmak bacarigi;
bacariglari. * Mauvafiqi tahlil edin, imumilasdirin

* Strateji dislinca. va tatbiq edin malumat

s informasiya texnologiyalari Uclnpesakar magsadlar  liglin
bidcasina nazarat tacribasi. bacariglar;

s Azarbaycan, Rus vea ingilis * General
dillarinda sarbast danisiq PegakarBacariqlar
gabiliyyati. * Tobii va Umumi texniki biliklari

*9dla vyazill va sifahi Unsiyyat praktikada tatbiq eds bilmak
bacariglari. elmlar, theriyazi tahlil va

* Glclli saxsiyyatlararasi bacariq modellasdirma metodologiyasi,
va bacariq  liclin nazari Vo eksperimental
samaralibiitlin taskilatdaki tadqiqatlar;
komandalarla alaga saxlayin. * Riyazi mantiqin asas anlayislarini,

* Maxfiliyi qorumaqg va basgalari aksiomatik metodIlari, sintaksis va
ilo  yaxsi islomak bacargl semantikanin basa dusliImasini,
olmalidir. formal dillarda tacriibanin

*9la toskilatcihg ve liderlik toplanmasi, diskret riyaziyyatin
bacariglari asaslarini, programlasdirmada

* Detallara  yiksak  saviyyada tatbiqini, diskret informasiyanin
diqqgat. emalinin asas Usullarini bilmak.

* Tipik xassalari bilmak, miayyan
masalalarin grafik saklinda taqdim
edilmasi,
hall Gsullari, i¢carisindaki axinlar

. *x Co-funded by the
610245-EPP-1-2019-1-BE-EPPKA2-CBHE-JP Erasmus+ Programme

Layihanin koordinatoruevsen | https://unilab.eucen.eu |unilab@eucen.eu of the European Union

Avropa Komissiyasinin bu nasrin hazirlanmasina verdiyi dastak yalniz mialliflarin fikirlarini aks etdiran mazmunun tasdigini taskil etmir va Komissiya oradaki
malumatin har hansi istifadasina géra masuliyyat dasimir.

58


https://unilab.eucen.eu/
mailto:unilab@eucen.eu

WP 3.1. Tahsil Modelinin Prototipi

UnLab

sobaka va agaclar.

* Ehtimalin muixtalif tariflari va onun
hesablanmasi  gaydalarina  dair
biliklara  malik olmaqg, mitlaqg
ehtimalin tatbiqi va Bayesian
disturlar,diskret E) tasadfi
kamiyyatlarin paylanma ganunlari
va onlarin adadi xarakteristikalari,
boyik adadlar ganunu ve markazi
limit teoremlarinin asas mahiyyati,
riyazi statistikanin asas elementlari
statistik tarifi, normal paylanma ila
bagh  ganunlari, parametrlarin
statistik giymatlandirilmasini
bilmalidir. vo etimad intervalinin
gurulmasi, sinaq Usullari
statistik farziyyalar

Magistr programlari

e Unsiyyatbacari
glar

e Madaniyyatlar
arasli Unsiyyat

°0z-
toskilat va
fordi inkisaf

e Fovgalada
hallarin idara
edilmasi

e Umumi
PesakarBacariglar

e Kompliter sabakalarinin
topologiyalarini, informasiyanin
oturidlmasinda istifada olunan
muxtalif rabita slyapalarini
bilmali, kompliter sabakasini
gurmagi bacarmalidir.

e Miixtalif sabaka modellarini, o
climladan ISO-OSI model
saviyyalarini, is prinsipini
bilmalidir.

o Miixtalif sabaka
texnologiyalarinin is prinsipini,
server texnologiyasini bilmalidir.

e internet sabaka xidmatlari va
protokollari, domen adlari, asas
TCP/IP protokolu haqqinda biliya
malik olmalidir.

e Kompliterlarin inkisaf
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marhalalarini bilmali va
fon Neumann memarligi, bilirik

21-ci asrda universitetdan amak bazarina: iss asaslanan yerlagdirmada iraliys dogru bir addim
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kompduterlarin asas avadanhglari
(CPU va asas yaddas), onlarin is
prinsipi va asas gostaricilari.

e Bu alagani tamin edan kompiter
avadanliginin qarsiligh alagasi va
aparat (avtobus, nazaratgi va
surici konsepsiyalari) hagqginda
biliya malik olmahdir.
Kompditerlarin periferik
qgurgularini (xarici yaddas,
monitor, printerlar, klaviatura,
sican va s.), onlarin is prinsipini va
asas gostaricilarini bilmalidir.
Muxtalif komputerlari texniki
gostaricilarina gbra migayisa
etmayi bacarmalidir. Cadvalda
gostarilan parametrlara cavab
veran kompiterin
konfigurasiyasini miayyan etmayi
bacarmalidir.

e Biliklari mustaqil sakilda
manimsamak, genislandirmak
va istifada etmak
riyaziyyat, tabiat elmlari,
elmlar va geyri-standart
masalalarin hallinda digar pesa
biliklari;

¢ Oz alqoritmlarini va program
taminatini inkisaf etdirin, o
cimladan. muasir agilli
texnologiyalardan istifads edarak,
problemlari pesakar bir sakilda
hall etmak li¢lin
muhit.

e Pesa ila bagh malumatlari
arasdirmaq, asas magamlari
vurgulamag, strukturlasdirmag,
formatlasdirmagq va analitik
sorgular kimi taqdim etmak;

o Elmi prinsiplari va tadqgiqat
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metodlarini tacribadas tatbiq
etmak;

e informasiyada istifads olunan
program taminati va texniki
vasitalarin hazirlanmasi va
modernlasdirilmasi
va avtomatlasdirma sistemlari;

21-ci asrda universitetdan amak bazarina: iss asaslanan yerlagdirmada iraliys dogru bir addim
610245-EPP-1-2019-1-BE-EPPKA2-CBHE-JP
Layihanin koordinatoruevsen | https://unilab.eucen.eu |unilab@eucen.eu

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Avropa Komissiyasinin bu nasrin hazirlanmasina verdiyi dastak yalniz mialliflarin fikirlarini aks etdiran mazmunun tasdigini taskil etmir va Komissiya oradaki
malumatin har hansi istifadasina géra masuliyyat dasimir.

62


https://unilab.eucen.eu/
mailto:unilab@eucen.eu

Un|
WP 3.1. Tahsil Modelinin Prototipi n L a b

e Cari masalalari nazardan kegirin va
tatbiqi informatika va informasiya
comiyyatinda istifads olunan
metodlar
inkisaf masalalari;

e Tadgiqat metodlarindan istifada
edin va
informasiya sistemi ila bagl riyazi
modellasdirma UGsullari
dizayn va idarsetms;

e Program taminatinin hazirlanmasi
va layihalandirilmasi prosesini
samarali sakilda idara etmak
inkigaf.

1. Minimum is tacribasi talabina cavab vermamak

2. Toalab olunan saviyyada alava xarici dil bilmak

3. Uzaqdan satis nogtalarinda kassa aparatinin/alinma avadanliginin/sabaka
avadanliginin konfiqurasiyasi va dastaklanmasi

4. Lokal sebakaya ve miivafiq avadanhglara texniki qullug.

5. Avadanligin istismara verilmasi va isa salinmasi, o cimladan. malumatlarin
otlrtilmasi sabakalari, videomiisahida sabakalari, server avadanliglari.

6. Mikrokontroller sisteminin tartibatgisi ils amakdasligda program taminatinin
sazlanmasi

Cadval 11. Bacariglar Boslugu Tahlili Naticalari: Kompiiter elmlari

Bels ki, “Neft-gaz miihandisliyi” va “Tatbiqgi informatika” istigamatlari tizra talim gargivasinda
bu va ya digar saboakada tatbig olunan amak bazarina uygun va talab olunan 33 ixtisas miayyan
edilib. Eyni zamanda, bakalavriat ve magistratura pillaleri Uzra kadr hazirligi ¢arcivasinda
aciglanmayan, lakin iscilor arasinda talabat olan 16 kompetensiya movcuddur.

Rusiya, Belarus va Azarbaycanin naticalarinin miigayisali tahlili gbstardi ki, bu bosluglarin
aradan qaldiriimasi Gglin agsagidaki mexanizmlar taklif oluna bilar:

e tacriibalarin tagkili Gglin innovativ elmi konsepsiyalarin hazirlanmasi;

e ugurlu mazunlarla gorislarin taskili;

e pesakar mutaxassislarin aparici rolunu vurgulamagla tacribanin idars edilmasinin nazari
va metodoloji modelinin takmillasdirilmasi;

e sarista asasli ve fardi yanasmalar asasinda galacak mitaxassislar Uglin pesakar inkisaf
programlarinin takmillasdirilmasi;

e talobalorin tagaldlara va ya diger maddi havaslandirmalara alave miikafatlar almasina
imkan vyaradan tacriibe keg¢mak Uiclin asas olan taskilatdan tovsiya maktublarinin,
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tasakkirnamalarin verilmasi asasinda talabalarin motivasiyasinin gliclandirilmasi;
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o torofdas toskilatlarin mitaxassislari tarafindan galacak praktiki faaliyyatin mahiyyati,
hadaf istigamati va vazifalari hagginda talabalar liclin miihaziralarin taskili;

e talabalarin tacribadan avval xiisusi nazari hazirliginin gliclandirilmasi;

e talabalarin masgulluq va karyera bacariglarinin inkisaf etdiriimasi magsadila
darsdankanar tadbirlarin (master klasslar, seminarlar, séhbatlar) kegirilmasi va s.
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E. Ali Maktablar liglin Siyasat Tovsiyalari

UnilLab layiha gorislarinda aparilan mizakiralar, lakin an asasi amak bazarindan toplanmis
roylar gostardi ki, isagotliranlarin va siyasatcilarin uzunmiiddatli 6hdaliklarini, is adamlarinin
tohfasini calb edan yiiksak keyfiyyatli iso asaslanan éyranma va gliclli sagirdlik sistemlarini inkisaf
etdirmak Uglin struktur dayisikliyina ehtiyac var. muallimlar, talabalar va digar maraqli taraflar
WBL falsafasinin hazirlanmasi va hayata kegirilmasinda istirak edirlar.

Yuxarida qeyd edildiyi kimi, WBL strategiyasinin fardlar, miassisalar va imumilikda camiyyat
Uclin faydalar ¢ox qiymatlondirile bilmaz. Davam edan islahatlarla yanasi, isa asaslanan
oyranmanin digar formalarina, xlisusan da tacriibalara (tahsil, pesa va diplomdan avval) sarmaya
goymagla da darhal naticalar alda etmak olar.

WBL strategiyasinin islanib hazirlanmasinda ugur alds etmak Ug¢lin sanadda tasvir olunan (g
asas DBL yanasmasini va formasini praktikada tatbig etmak Uclin maraqhl tarsflerin genis
miuxtalifliyi ile ssmarali amakdashqg lazimdir. WBL tatbigi naticasinda asagidaki transformasiya
zanciri bas vermalidir:

Musllim Pesakar talsba -
ifac
v w

WBL vaziyyatinin tahlili prosesinda biz universitetds tacriiba yonimli tslimin hayata
kecirilmasi zamani yaranan problemlari geyd etdik:

° Talim prosesinin taskili il bagli muallimin dislinca stereotipinin aradan qaldiriimasi:
biliklarin 6tlrilmasi texnologiyasindan tacriibanin manimsanilmasi ile 6yranma
texnologiyasina kegmak.

° istehsalat biliklarinds miiallimin pesakar saristasinin artirilmasi.

° tahsil sahasinda miassisa va taskilatlarla uzunmuddatli garsiigh marag doguran
alagalarin inkisaf etdirilmasi.

° Talabalarin istiraki ila tadqigat va dizayn islarinin inkisafi.

° Bakalavriat talabalarina yekun ixtisas islarina cevrilarak kasisan yaradici layihalarin
verilmasini tacriibadan kecgirmak.

° So6balarda, xlisusan mazun olanlarda, talabalarin dyranma motivasiyasini artirmagq
dgun planlar va faaliyyatlor etmak.

° TPU institutlarinda istedadl talsbalarin tapilmasi va havaslandirilmasi, onlarin
grantlarin, elmi tadgiqgatlarin, real layihalarin va miassisa va taskilatlarin tapsiriglari
Uzra tasarriifat miqavilslerinin hayata kecirilmasina calb edilmasi Gclin samarali
sistem yaradilmalidir.
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Movcud WBL ¢atismazliglarini aradan qaldirmaq va akademiya ila amak bazari arasinda
amakdaslig asanlasdirmaq iiciin UniLab Tarafdas Olkalari Rusiya, Belarusiya ve Azarbaycan iigiin
Umumi xarakter daslyan asagidaki tovsiyalari universitet rahbarliyina taqdim etmak istayirlar.

(1) talsbalarin 6z vazifalarinin pesakar va keyfiyyatli icrasina dair talablarla tanis olduglari,
amak haqqinin saviyyasi va sirkatin sosial siyasati vo missiyasi barada malumatlh olduglari
tacribalar taskil etmak;

(2) pesakar inkisaf programlarinin bir hissasi kimi ixtisaslasdirilmis iT programlarina talim
programlarini daxil etmak;

(3) Talabalara ve mazunlara is axtarisi, CV yazmag, is misahibalari va s. lcliin daha c¢ox
maslahat xidmatlari taqdim etmak;

(4) tacribanin taskilina komak etmak Uglin fakllta/departament saviyyalarinda yaradilmis
ixtisaslasdirilmis strukturlar va ya hiiceyralar;

(5) tolabalarle gorismak va seminarlar kecirmak Ug¢lin sanayenin mutaxassislarinin istirak
etdiyi amak yarmarkalarini taskil etmak;

(6) ali maktablarda (fakiltalards, kafedralarda) bitirdiklari ixtisas Uzra ¢alisan mazunlarin
malumat bazasini yaratmag;

(7) talabalarin orada tacriiba kecmasini tamin etmak (iclin universitet mini-sirkatlari, startaplar
yaratmaq;

(8) tacriiba yerlarinda sébalarin filiallari asasinda konkret praktiki tapsiriglar Gglin layihalar va
konilli gruplar tasabbsi ila ¢ixis etmak;

(9) butln tahsil dovri arzinda ardicil va davamli tacriiba tatbiq etmak;

(10) tacribanin yeni formalarini inkisaf etdirmak Gglin innovativ elmi yanasmalar hazirlamag;

(12) muitamadi olarag mivaffaqiyyat gazanmis mazunlarla gorislar taskil etmak;

(12) pesakar mitaxassislarin aparici rolunu vurgulamagla tacriibanin idara edilmasinin
nazari voa metodoloji modelini takmillasdirmak;

(13) saristo asasli va fardi yanasmalar asasinda galacak miutaxassislor lglin pesakar
inkisaf programlarini takmillasdirmak;

(14) talobalara tagaild lglin miracist etmaya imkan veracak tagkilat tarsafindan an
yaxsilara tovsiya maktublari, digar nacib mikafatlar vermakls talabalarin motivasiyasini
artirmagq;

(15) tarafdas taskilatlarin miitaxassislarinin miihaziralarini taskil etmak;

(16) talabalarin masgullug va karyera bacariglarini inkisaf etdirmak magsadila

darsdankanar tadbirlar (master klasslar, seminarlar, séhbatlar) kegirmak.
IDARDETM?S

Sorgu gostardi ki, muasir amak bazari global migyasda pandemiya va geyri-sabit igtisadi,
siyasi va sosial vaziyyatlar sababindan biznes mihitinin xarakterini aks etdiran risklarin idara
edilmasi bacariglarinin alds edilmasina digqgat yetirir. har hansi bir bohrandan asili olmayaraq
biznesi prognozlasdira, idara eda va ayaqgda saxlaya bilsin.

Tovsiya 1
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Risk idarsetma bacariglarini éyradan modullan taqdim etmak. Galacak menecerlarin
béhran zamani biznesi prognozlasdirmasi, balka da qarsisini almasi va ugurla idara etmasi
gozlanilir.

omoak bazarinin talab etdiyi basga bir bacarig da startaplarla baglidir. Talabalarin yeni
baslayan sahibkarlar lglin strategiyalari bilmasi gozlanilir. 9mak bazari goézlayir ki, universitet bu
strategiyalari 6yradacak va eyni zamanda talabalarda sahibkarliq ruhunu inkisaf etdiracak va hatta
mazun olmadan sahibkarliq tasabbuslarini hayata kegirila bilan mahsula ¢eviracak. Bu bacarig
hayata kecgirmak Uglin, inkisaf etmis mahsul va ya xidmati bazara ¢ixarmaq 6hdaliyi daslyan
miayyan bir sirkatin rahbarliyi altinda tsalabalarin real mahsul va ya xidmatlar hazirladiglari
sirkatlarls universitet arasinda amakdasliq talab olunur.

Tovsiya 2

Sahibkarliq bacariglarini inkisaf etdirmak ve birinci aldan tacriiba alde etmak (liglin
universitetlarin amak bazar ila amakdasliq edarak talabalara sirkat tarafindan taklif olunacaq
veni mahsul va ya xidmat formatinda real hayatda start-up layihalari tayin etmasi goézlanilir.
bazar.

Anket daha bir bosluq Giza gixardi ki, bu da genis manada Psixologiyanin biliyi kimi ifads edils
bilar. Riyaziyyat, igtisadiyyat ve maliyya ila yanasi, effektiv menecer, tapsiriglar va motivasiya
vermakla komandasini idara eda bilmak Uglin saxsi, saxsiyyatlararasi, taskilati va sosial psixologiya
sahasinda biliya sahib olmalidir.

Tovsiya 3

Saxsi, saxsiyyatlararasi, taskilati va sosial falsafaya digqat yetirmakls, tahsil programlarini
psixologiyanin miixtalif sahalari ila zanginlasdirmak. Psixologiyanin genis biliyi amak bazan
tarafindan iscilari daha yaxsi is naticalarina nail olmagq li¢iin havaslandirmak va yeni stimullar
yaratmagq ligiin talab olunur.

omak bazarina gora, menecer komanda Uzvlarini yetisdirmak i¢lin bilik va bacariglara malik
olmahdir. Bunun Uglin pesakar menecerdan asas tadris va ya mentorluqg bacariglari talab olunur.

Tovsiya 4

Magistr proqramlar ¢argivasinda talimda saristalari inkisaf etdiracak tadris/mentorluq
modullarinin tatbiqi, komandanin qurulmasi, linsiyyat, motivasiya, vaxtin idara edilmasi va s.
kimi bir sira sahalarda sirkat iscilarinin hazirlanmasi ticiin miivafiq metodologiyanin istifadasi.

Yuxarida verilmis genis tovsiyalarla yanasi, Bakalavr va Magistr saviyyalarinda amak bazari
tarafindan konkret tovsiyalar miayyan edilmisdir:

Bakalavr programlari Magistr proqramlari
e Strateji planlasdirma, mahsul satis e Bildco idaraetmasi
planinin hazirlanmasi  va hayata e BOylk komanda rahbarliyi
. *x Co-funded by the
610'245—'EPP—1—2919—1—BE—EPPI<A2—CBHE—JI.:’ ' Erasmus+ Programme
Layihanin koordinatoruevsen | https://unilab.eucen.eu |unilab@eucen.eu * ok of the European Union

Avropa Komissiyasinin bu nasrin hazirlanmasina verdiyi dastak yalniz mialliflarin fikirlarini aks etdiran mazmunun tasdigini taskil etmir va Komissiya oradaki
malumatin har hansi istifadasina géra masuliyyat dasimir.

68


https://unilab.eucen.eu/
mailto:unilab@eucen.eu

WP 3.1. Tahsil Modelinin Prototipi L a b

kegirilmasi;
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monitoring performans  alagali innovasiyalarin idara edilmasi
Uclinamtaa dovriyyasi
e B2C/ B2B satisi tiglin talab olunan
bacariglar
Hlqug normalarinin va gaydalarin islanib
hazirlanmasi

TOTBIQi INFORMATIKA

Sorgu naticasinda malum oldu ki, Federal Dovlat Tahsil Standartlari smak bazarinda ¢ox vaxt
talab olunmayan imumi bacariglari ehtiva edir. Masalan, 6zlini inkisaf etdirma bacariglari, vaxtin
idara edilmasi va yaxsi fiziki forma analitik distinca va sistem dislincasi kimi transversal bacariq
kimi amak bazarina o gadar da uygun deyil.

Tovsiya 1

Analitik tofakkiir, sistemli diisiinco ve taqdimat bacariqlari kimi digar transversal
bacariglarin xeyrina vaxtin idara edilmasi, badan tarbiyasi va Oziinii inkisaf kimi Umumi
bacariglarn inkisaf etdiran fanlarda is yikiinii azaltmaq.

internet istifadacilarinin sayir diinya miqgyasinda artmaqgda davam etdiyindan, elektron
tahlikasizliyi bu glin bir cox 6lka prioritet hesab edir. Universitetlarin internetda neca tahlikasiz
olmagi 6yratmasi va istifadaginin saxsi tahliikasizlik va tahlikasizlik risklari barada malumathhgini
maksimum daracada artirmasi gozlanilir.saxsi malumat, va o6zinimidafis, elaca da sirkatin
mudafiasikomplter cinayati.Son vaxtlar kibertahlikasizliya va ragamsal hiiqug va malumatin
gorunmasina c¢ox digqat yetirildiyi Gglin isagdtliranlar ragamsal malumat axini va tahlikasizliyin
tamin edilmasi sahasinda Rusiya ganunvericiliyinin biliklarini talab edirlar.

Tovsiya 2

Tahsil programini kibertahliikasizlikla alagali miixtalif movzular shata edan modullarla
zanginlosdirmak, o ciimladan informasiyanin miihafizasi ganunvericiliyinda Rusiya vo Al
ganunvericiliyi.

Mévcud amak bazari hamin iT programlari va program taminati ila bagh cox spesifik talablar
irali slirsa da, FSES boylk malumat ddanislarini va ya veb programlarin va veb-asasli xidmatlarin
adlarini miisayyan etmir.

Tovsiya 3

Talabalara xiisusi Boyiik malumat alatlarindan, elaca da veb programlarindan neca istifada
etmayi 6yradan alava kurslar slava etmak. isagotiiranlar tarafindan segilan an gox talab olunan
Big data alatlari bunlardir: Apache Airflow, Apache Flink, ClickHouse, Redis, GridGain, Apache
Ignite, Tarantool, SyslogNG, WinlogBeat, ELK stack, Cloudera. ©n ¢ox taleb olunan veb
programlar bunlardir: HTTP, TCP/IP, HTML/CSS, JS.
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Totbiqi informatika (izra FSES bildirir ki, mazunlar rus dilinds yazismagi ve danisiglar
aparmagi bacarmali, lakin digar dillarin biliklari barads he¢ na demamalidirlar.
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Xarici dillar. Sorgunun naticalarina gora, isagotiranlar ingilis dilini yaxsi bilmayi zaruri hesab
edirlar.

Tovsiya 4

Mazunun B2 va ya daha yiiksak saviyyada olmasini tamin etmak ligiin ingilis dili Gizra tadris
saatlarinin sayini artirmaq, o ciimladan xiisusi sartlarla miixtalif pesa movzularinda sifahi va
yazih linsiyyat qura bilmali, yazismali, pesakar adabiyyat oxumali va danisiqlar aparmalidir.
ingilisca.

Yuxarida verilmis genis tovsiyalarla yanasi, Bakalavr va Magistr saviyyalarinde amak bazari
tarafindan konkret tovsiyalar miayyan edilmisdir:

Bakalavr programlari

Lokal sabakaya va miivafiq
avadanliglara texniki qullug.
Avadanligin istismara verilmasi va isa
salinmasi, o ciimladan. malumatlarin
oturidlmasi sabakalari, video nazarat
sabakalari, server

avadanlig.

Kassa aparatinin/ekvayringin
konfiqurasiyasi va dastayi

uzaq satis noqtalarinda
avadanliq/sabaka avadanligl

Magistr proqramlari
Tensorflow/PyTorch istifade edarak
neyron sabakalari iloa amaliyyatlar.
Biliktelekommunikasiya
protokollarinin va ya radio rabita
protokollarinin

Qrafik va ardiciligin inkisafi

tenzor mikroprosessorunun istifadasina
asaslanan bolma metodologiyasi.
Neyrosabaka
kompilyatorlari/optimallasdiricila

ri (XLA, TVM) ila amaliyyatlar.

e  Mikrokontroller sisteminin tartibatcisi
ilo amakdasligda program taminatinin
sazlanmasi

PR VO REKLAM

avvalki sorgularda da gostarildiyi kimi, amak bazari universitet mazununun PR va Reklam
sahasinda tahsil almali oldugu alatlar va texnologiyalar hagqinda daha konkret va atrafli malumat
ortaya qoyur. Masalan, MICE sanayesi suratls inkisaf edir va PR sahasinda pesakarlar yetisir. va
Reklam milli, elaca da beynalxalq marketing tadbirlarinin (goruslar, konfranslar, sargilar va s.)
taskili ila bagh tacriibaya malik olmalidir.

Tovsiya 1

Rus va ingilis dillarinda milli va beynalxalq 6lgiiloarda MICE strategiyalarini 6yradan macburi
modullar taklif etmak.

Reklamlarin vizuallasdiriimasi tendensiyasi getdikca artdigindan va daha cox bloqgguluq
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formasindadir, amak bazari mazundan video ¢akilisdoan ham yumsaq, ham da yumsaq istifads
etmak bacarigini talab edir.
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reklam kliplari hazirlaya bilmak va ya onlari ¢akib kasa bilmak (iclin video redakts programlari.
Tovsiya 2

Mazunlarin reklam cgarxlari hazirlamaq, istehsalat studiyasini idara etmak va ya effektiv
amakdasliqg etmak, bloggularin isina tapsiriqlar vermak va onlara nazarat etmak ligiin onlara
diisman olan film ¢akilisi va video montaj bacariglarini inkisaf etdiracak modullar alava etmak.

isagoétiiranlar fikirlarini an calbedici va ahatali sakilda catdirmagq diciin stilistik vasitalardan va
mixtalif Gnsiyyat strategiyalarindan istifada edarak rus va ingilis dillarinda ham sifahi, ham da yazih
sakilda Unsiyyat qurmaq bacarigina ¢ox diggat yetirirlar.

Tovsiya 3

Talabalara matnlar tartib edarkan, dil kodlarini dayisdirarkan miixtalif stilistik vasitalardan
istifade etmak vardislarina yiyalanmak iigiin kurslar taklif etmak.

Yaxsi qurulmus va tasirli yazi va sifahi taqdimatlar vasitasila ictimai rayi idara etmayi va
tanzimlamayi 6yradan kursun tatbiqi.

FSES-in bob-standart vaziyyatlards harakat etmak bacariglarini inkisaf etdirmaya yonalmis bir
nec¢a saristalara malik olmasina baxmayaraq, amak bazari bu ciir bacariglara mahal goymur. Eyni
sakilde amak bazari istar keyfiyyat, istarsa do kamiyyat tadqiqat metodlarindan istifads etmakla
har hansi elmi aragdirmalarin aparilmasinin zaruriliyi barada susur.

Tovsiya 4

PR va Reklam sahasinda tadqiqat metodlarinin tadrisi, nazariyyalarin islanmasi fanlarinda
dars yikiinii minimuma endirmak.

Yuxarida verilmis genis tovsiyalarls yanasi, Bakalavr va Magistr saviyyalarinda amak bazari
tarafindan konkret tovsiyalar miayyan edilmisdir:

Bakalavr programlari Magistr proqramlari
e Davranis modellari va oyunlasdirma e Biznes modelinin inkisafi
e Moderasiya, asanlasdirma va vasitagilik e  Menecerlarin sanadlari
e Dizayn e Layiha sanadlari
e isin avtomatlasdiriimasi e  Samaraliliyin giymatlandirilmasi
e Kodsuz program taminatinin inkisafi e  Mazmun va tadbirin planlasdirilmasi

e  Mbatnin redaktasi

e  Moalumatlarin vizuallasdirilmasi

e  Mislliflik hiququ va aqli
milkiyyat hliquglarinin
legallasdirilmasi
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NEFT VO QAZ SONAYDSI

UnilLab konsorsiumu tarafindan Neft va Qaz sanayesinda sorgu keciran mitaxassislar bu gin
sanayenin ¢ asas problemini miayyan ediblar:

1) Daha az emissiya ila daha az xarcls daha ¢ox enerji istehsal etmak zarurati. Covid-19 va
ahalinin artmasi sababindan eneriji istehlaki kaskin sakilda artib.

2) Eyni zamanda, diinya daha tamiz enerji talab edir, buna géra da neft va qaz sirkatlari
bunu etmalidirbu enerjini daha az emissiya il tamin edin.

3) Qeyri-muayyanlik dovriinds yaradici distinca va méhkamlik.

Belalikla, sarista bosluglarinin tahlili géstardi ki, mazunlarda yaradici tafakkir va moéhkamlik
inkisaf etdiracak transversal bacariglar yoxdur. Sanayenin vurguladigl basqa bir magam,
programlarin déyranilmasi va “yasil siiurun” va ya asasan tabii ehtiyatlarin hasilati va istifadasi
naticasinda yaranan girklanmaya géra masuliyyatin dark edilmasini inkisaf etdirmak t¢ln ekoloji
fanlarin daxil edilmasinin zaruriliyidir. Eyni zamanda, tabii ehtiyatlarin artan istehlaki universitetlari
enerji istehlaki va paylanmasinda yeni yanasmalar yaratmaga, tadrican yasil enerjiya (su, glinas,
kilak) kegmaya tasvig etmalidir.

Tovsiya 1
Tahsil programini agagidaki bacariglari artiracaq modullarla zanginlagdirmak:

e iT bacaniglari (kiber tahliikasizlik, siini intellekt);

e amayin mihafizasi, sanaye va ekoloji tahliikasizlik talablarini bilmak;
e linsiyyat bacariqlari, komandada isloamak bacarig;

o ¢cox vazifalilik, yeni maqsad va vazifalara tez reaksiya vermak bacarig;
e yaradicilig va qutudan kanar diisiinca.

Qlobal migyasda galig yanacaglarin payi azalmaqgda davam etdiyindan va yeni texnologiyalar
alternativ texnologiyalara va enerji manbalarina tahliikasiz kegidi tamin etdiyi lGglin neft va gaz
sirkatlari alternativ enerjinin inkisaf etmakda olan bazarlarini fath etmakdan narahatdirlar.

Tovsiya 2

Enerjiya ganaat edan, ekoloji cahatdan tamiz texnologiyalar va qeyri-ananavi eneriji
manbalari sahasinda fundamental va tatbiqgi elmi tadgiqgatlar genislandirmak.

. *x Co-funded by the
610'245—'EPP—1—2919—1—BE—EPPI<A2—CBHE—JI.:’ ' Erasmus+ Programme
Layihanin koordinatoruevsen | https://unilab.eucen.eu |unilab@eucen.eu * ok of the European Union
Avropa Komissiyasinin bu nasrin hazirlanmasina verdiyi dastak yalniz mialliflarin fikirlarini aks etdiran mazmunun tasdigini taskil etmir va Komissiya oradaki
malumatin har hansi istifadasina géra masuliyyat dasimir.

75


https://unilab.eucen.eu/
mailto:unilab@eucen.eu

Unj
WP 3.1. Tahsil Modelinin Prototipi n L a b

F. Slava inkisaf va WBL UniLab Modelina Kegid

Unilab Terafdas Olkalari akademiya ilo biznes arasinda asmakdashgin shata dairasini
genislandirmayi va is paketlarinin tapsiriglarinin mahdudiyyatlarindan kanara ¢ixmagi ve layihanin
praktiki naticasini artirmaq Ug¢lin WBL-nin hazirlanmasi va hayata kegirilmasina vahid yanasma
totbiq etmayi hadaflayirlar. Tarafdas Olkalar indi asagidaki sahalari shata edan WBL modeli
Gzarinda islayirlar:

Employers
Labor market

University
graduates
employment

Qrafik 1. Is asasli 6yranma UniLab Modeli
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Asagidaki grafik Program Olkalarinin universitetlari arasinda yayilacaq is asasli éyranma
modelini tagdim edir. Hazirki model WBL strategiyasini hayata kegiracak universitetlarin ham
tahsil, ham da inzibati strukturlarini shata edir. WBL universitetds mixtalif tacriiba yonimli
oyranma faaliyyatlarini, elaca da tacriiba, sagird, sahibkarliq va s. daxildir.

Toahsil nogteyi-nazarindan universitetloar iGmumi va fanlara xas salahiyyatlorde amak
bazarinin cari talablarina cavab vermak Uglin tahsil programlarini miintazam olaraq yenilayirlar.
Yenilanacak BA va MA tahsil programlarindan basqga, talabalara pesakar inkisaf kurslar taklif
olunur:

e Ozini anlama;

e isimkanlari, is yerinda inkisaf;

e Sahibkarliq va 6zlinl brending;

e s tazyiqini idara etmak va problemlarin halli.

Belalikla, Modelin tahsil komponenti talabalarin imumi va fann Gzra bacariglarini inkisaf
etdiracak va yeni mazunlar lg¢lin karyera sanslarini artiracaq asas tahsil programlari va pesakar
inkisaf programlari ile tamsil olunur.

Modelin inzibati komponenti postsovet 6lkalarinin aksar universitetlarinds moévcud olan
Talaba karyera markazlariila tamsil olunur va talabalara tacriiba va masgullug Uglin yer tapmaqda
komaklik gostarir. Bu clir markazlarda asagidaki funksiyalari yerina yetiran mixtalif isagdtiiranlarin
davat olundugu amak yarmarkalarinin kegirilmasi adi bir tacribadir:

1. Biznes il tarafdasligl inkisaf etdirmak, sanaye va talabalarin ehtiyaclarini smak
bazarinin talablarina uygunlasdirmag;

2. Yeniyaranan va kéhnalmis pesalar haqqinda universitet rahbarliyini
malumatlandirmagq t¢lin prognoz funksiyasi;

3. Dayisikliklar va yaranan talablar barada universitet rahbarliyina malumat vermak
Uglin amak bazarinin tadqigi va monitoringi;

4. Tacribaci sirkatlara va talabalara tacriiba liclin dogru sirkati segmakda komak
etmak Uclin Talaba portalini idara etmak;

5. Talabalar ticlin pesakar inkisaf programlari hazirlamag, amak bazari ila universitet
arasinda seminarlar va digar faaliyyatlar taskil etmak.

WBL UniLlab Model Tarafdas Olkalari layihalandirarkan konsorsium {zvlari Avropa
tarafdaslarinin tacriibasini rahbar tutdular, burada tahsil programi tahsil bazarinda digar oxsar
programlarla raqabat aparan diqqgatla hazirlanmis tahsil mahsuludur. Bela bir programin tartibi va
ya hazirlanmasi amak bazarinin tahlilina asaslanir.

Belalikla, Karyera markazlari markazin amakdaslarinin amakla garsiligh alagada zangin
tacriibasine asaslanaraq talabaler lclin isa yerlasdirma, is tacribasi, is tacriibasi axtarisinda
mentorlara va tahsil programlari rahbarlarina dastak olmagq Uglin faydali vasitaya cevrila bilar.
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bazar, digar torafdan program tartibatcilarinin daha darin bir baxisina géra bazarin ehtiyaclarini,
bela bir programin hazirlanmasi zamani aparilan monitoringlara asaslanaraq.

on tasirli va innovativ alat UnilLab layihasinin naticasi ola bilar - talaba portali yerlasdirma,
tacriiba, masgullug, isagotlranlar va talabalarin portfeli hagginda malumat bankini yerlasdirmaya
imkan veracak ki, bu da talabalarin isini xeyli asanlasdiracaq. isci tapmaq lgln isagdtlran va
isogotliran tapmag. Masgulluq variantlari size an samarali sakilda diizglin tacriiba va masgullugu
tapmaga vea Toalabalar, isagbtiranlar, ali tahsil muassisalari arasinda davamli qarsiligli alaga
yaratmaga imkan veracak.

Tacriibanin yeni formasi kimi, Avropa tarafdaslarinin tacriibasina asaslanaraq, talabalarin
konilli faaliyyatlarini tacribanin taninmasi kimi tasdiglemak da mimkindiir.

Yekun olaraq geyd edak ki, bu model sistemin biitlin elementlarinin inteqrasiyasi va
garsihgl alagasi tc¢ln innovativ vasitadir va Rusiyada ve postsovet 6lkalarinds WBL programinin
samarali qurulmasina tohfa veran sinerji effekt yaradacaqdir.
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olave 1

Xazar Universiteti — ©mak Bazari Aragdirmasi

2. WHAT IS THE LEGAL ENTITY OF YOUR COMPANY?

14 responses

® State
@ Private
@ International

q @ National
@ Public Private Partnershop
28.6%

® Big 4

28.6%

3. THE SIZE OF YOUR COMPANY IS ...

14 responses

® small
@® Medium
@ Large
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4. YOUR COMPANY’S SPHERE?

14 responses
@ Industrial
@ Banking
@ Insurance
m @® Investment
@ Educational
V ® Trade
@ Advertising
@ Real Estate
112V

4. YOUR COMPANY’S SPHERE?

14 responses
@ Transport and Communication
@ Social
@ Consulting
® Audit
@ Audit, Consulting, Tax and Legal,
Advisory
@ Telecommunications
A 212

5. HOW MANY KU GRADUATES ARE EMPLOYED BY YOUR COMPANY?:

14 responses

@ Units
@ From 10 to 30
@ Many
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Lab

6. YOUR GENDER

14 responses

® Male
@® Female

7.YOUR AGE

14 responses

@® To25
@ 26-30
® 31-40
@® 41-50
@ 51-60
@ 60 and more
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8. YOUR JOBTITLE

14 responses

Marketing Director

Senior HR Specialist

Senior Learning & Development Specialist
HR Generalist

HR specialist

General director of Dunya School LLC
DIRECTOR

Junior HR

Leading Recruitment specialist

8.YOUR JOBTITLE

14 regponges

Senior HR specislist

Recruitment manager

Mitaxassis

Senior HR specialist

Talent Management & Business Partnering Section/Specialist
Marketing Director

Senior HR Specialist

Senior Learning & Development Specialist

HR Generalist
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9. PLEASE RATE THE PROFESSIONAL LEVEL OF KU GRADUATES:

14 responses

@ Very high
® High

@ Average
@ Hard to say

=

10. WHAT SKILLS INDIRECTLY RELATED TO PROFESSIONAL ACTIVITIES, IN YOUR OPINION SHOULD
BE A SPECIALIST OF YOUR ORGANIZATION? Tick several items

14 responses

Be able to organize your time 12 (85.7%)
Have presentation skills 11 (78.6%)
Fluent in foreign languages 9 (64.3%)
Be able to conduct an intervi... 3 (21.4%)
Business letter writing skills 6 (42.9%)
Knowledge of basic program... 13 (92.9%)
Master the technique of fast... 4 (28.6%)
Be ready to go on business t... 5 (35.7%)
Be able to communicate in a... 13 (92.9%)
Have skills in business nego... 8 (57.1%)
Be able to prioritize work 9 (64.3%)
Master the technique of "blin... 2 (14.3%)
Be able to smooth out confli... 8 (57.1%)
Other (please add) 1(7.1%)
Responsible, Correct 7 (50%)
Va texniki bilikler 1(7.1%)

0 5 10 15
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11. WHAT SKILLS DIRECTLY RELATED TO PROFESSIONAL ACTIVITIES, IN YOUR OPINION SHOULD
BE A SPECIALIST OF YOUR ORGANIZATION? Tick several items

14 responses

Be able to plan your working... —9 (64.3%)
Work with documentation, m... 7 (50%)
Prepare reports, conclusions... 13 (92.9%)
Working with contractual rel... 4 (28.6%)
Make operational decisions 6 (42.9%)
Present and sell services, pr... 6 (42.9%)
Develop, describe a busines... 5 (35.7%)
Assess risks (economic, soci... 6 (42.9%)
Make business plans, busin... 8 (57.1%)
Calculate financial indicators 6 (42.9%)
Organize and conduct resea... 8 (57.1%)
Know the budgeting module 5 (35.7%)
Know the management repo... 5 (35.7%)
Be able to work with clients, ... 11 (78.6%)
Organize meetings, present... 10 (71.4%)
Be an advanced user specia... 7 (50%)
Know the laws and regulations 7 (50%)
Ambiance and desire for per... 7 (50%)

0 5 10 15

12, BASED ON PERSONAL PROFESSION AL EXPERIENCE, ASSESS THE QUALITY DF TRAINING OF GRADUATES OF KHAZAR UMIVERSITY
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14. WHAT PROFESSIONAL QUALITIES, IN YOUR OPINION, DURING WORK IN YOUR
ORGANIZATION, THE GRADUATE OF KHAZAR UNIVERSITY AS A SPECIALIST? (Tick several)

14 responses

Initiative —9 (64.3%)
Ability to make independent... 5 (35.7%)
Organizational skills 9 (64.3%)
Honesty 5 (35.7%)
Willingness to come to ther... —4 (28.6%)
Responsiveness to innovation 6 (42.9%)
Enterprise 3 (21.4%)
Tact 4 (28.6%)
Ability to smooth out conflicts 5 (35.7%)
Intelligence, benevolence 6 (42.9%)
Professionalism 10 (71.4%)
Restraint 2 (14.3%)
Rationality in decision-makin... 4 (28.6%)
Responsiveness 8 (57.1%)
Referring to foreign experience 4 (28.6%)
Selfishness 2 (14.3%)
In our organization we have... 3 (21.4%)
Difficult to answer 1(7.1%)

0 2 - 6 8 10

15. WHAT ARE YOU OR YOUR COLLEAGUES NOT SUITABLE FOR IN GRADUATES OF KHAZAR
UNIVERSITY? (Tick several)

14 responses
Degree of ambition, self-conf... -2 (14.3%)
Level of professional knowle...
Certain character traits
Conflict
Lack of "sense of proportion"
High social demands
Weak motivation
High salary expectations
Negligence at work
Weak discipline
Self-doubt
High Criticality
Own opinion
N/A
In our organization we have. ..

1(7.1%)
2 (14.3%)
1(7.1%)
1 (7.1%)
0 (0%)

1(71%)
4 (28.6%)
2 (14.3%)

1(7.1%)
1(7.1%)

2 (14.3%)
1(7.1%)
3 (21.4%)

5 (35.7%)
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16. ARE YOU READY TO GIVE SPECIFIC PROPOSALS TO IMPROVE THE PROFESSIONAL TRAINING
OF KHAZAR UNIVERSITY STUDENTS AND INCREA...OR, EMPLOYMENT AND PROFESSIONAL MARKET?

14 responses

@ No offers
@ VYes, there is

21-ci asrda universitetdan amak bazarina: isa asaslanan yerlagdirmada iraliya dogru bir addim
610245-EPP-1-2019-1-BE-EPPKA2-CBHE-JP
Layihanin koordinatoruevsen | https://unilab.eucen.eu |unilab@eucen.eu

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Avropa Komissiyasinin bu nasrin hazirlanmasina verdiyi dastak yalniz mialliflarin fikirlarini aks etdiron mazmunun tasdiqini taskil etmir va Komissiya oradaki
malumatin har hansi istifadasina géra masuliyyat dasimir.

86


https://unilab.eucen.eu/
mailto:unilab@eucen.eu

Unj
WP 3.1. Tahsil Modelinin Prototipi n L a b

17. FIRST, WHAT DO YOU PAY ATTENTION TO WHEN RECRUITING A YOUNG SPECIALIST? (Tick

several)
14 responses

Name of specialty, specializ... 6 (42.9%)
Availability of work experien. .. 8 (57.1%)
Availability of industrial pract... 9 (64.3%)
Grades in the diploma 7 (50%)
Active participation in scienti... 4 (28.6%)
Appearance 4 (28.6%)
Social status of parents 1(7.1%)
Personal and family ties{—0 (0%)
Letters of recommendation 6 (42.9%)
Referral calls from friends 2 (14.3%)
Ability to quickly adaptin at... 12 (85.7%)
Personality 12 (85.7%)
Personal Skills, abilities 8 (57.1%)

0.0 25 5.0 7.5 10.0 12.5

18. IN YOUR OPINION WHAT PROFESSIONAL AND PERSOMNAL COMPETENCES WILL BE DEMANDED
IM THE 21ST CENTURY. PLEASE LIST THEM?

14 responses

n/fa

Data Analysis Skills; Technology & Information Management; Emotional Intelligence; Innovation &
Creativity; Critical Thinking

Good communication, critical thinking, problem-solving, time management, leadership and ethical view,
business acumen, agileness

the ability to communicate effectively is a competence
that may draw on an individual’s knowledge of language, practical IT skills and attitudes
towards those with whom he or she is communicating

Responsibility, special treatment with students, ability to work in a team
MUST BE INNOVATIVE

Leadership, High motivation, Honesty
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18. IN YOUR OPINION WHAT PROFESSIONAL AND PERSONAL COMPETENCES WILL BE DEMANDED
IN THE 21ST CENTURY. PLEASE LIST THEM?

14 responses

Adapt to changes, responsibility, creative thinking, problem solving

Learning agility

Personal skills, Responsibility, Flexibility, Professionalism, Self-confidence, Honesty, Loyalty
Responsibility, communicational skills and so.on

| suggest during classes, give great attention to the study and work on specific programs that are required
mainly in all vacancies such as English, Excel, 1Q tasks or tests, Analytical tasks and etc. And also students
must have such competencies as self-leadership, agile, creativity, customer centricity and integrity.

- high analytical thinking ability

- advantage of problem solving

- have an individual view and approach to each issue
- ability to make independent decisions

- to be constantly engaged in personal development

21-ci asrda universitetdan amak bazarina: isa asaslanan yerlagdirmada iraliya dogru bir addim
610245-EPP-1-2019-1-BE-EPPKA2-CBHE-JP
Layihanin koordinatoruevsen | https://unilab.eucen.eu |unilab@eucen.eu

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Avropa Komissiyasinin bu nasrin hazirlanmasina verdiyi dastak yalniz mialliflarin fikirlarini aks etdiron mazmunun tasdiqini taskil etmir va Komissiya oradaki
malumatin har hansi istifadasina géra masuliyyat dasimir.

88


https://unilab.eucen.eu/
mailto:unilab@eucen.eu

Unj
WP 3.1. Tahsil Modelinin Prototipi n L a b

olave 2

Almetyevsk Dovlat Neft va Qaz institutu - 9mak Bazarinin Tadqiqi (rus dilinda)

[IOJJHOE HAUMEHOBAHME BAILIEN OPTAHU3ALIUN

00O "TarpaC-PemCepBuc"

I'K Muppuxo

Idarsetms "Tatneftesnab”

Tarapckoe reosoropa3BeiouHOe yIpaBIeHUE

VYnpasieHnue no noazeMHomMy peMoHTy ckBakuH [TAO "Tarnedts" UHCTUTYT
"TarHUIINHedTH"

CII "Tatnedts-Ll0o0bIua"

YrpasiieHue colraibHbIMU 00BEKTAMU

OOO "THI-I'pynn"

Idaroetmo "TaTtHedrerasnepepaborka”

PAO "Taruedpts" OO0 "TatHed1h-Camapa" tikinti layihalorinin hayata
kecirilmasinin idaro edilmosi

AnbpMeTbeBcKoe paiioHHOe HedrenpoBogHoe yipasieHue (filial akimoneproro oduiectsa
"Tpancuedts - [Ipuxambe")

000 VYK "lllemmaoiin"

OII «TarHedTh — 1M(pPOBOE pa3BUTHE»

[pennpustie LllnaHoro 6usneca I'pynmsl « TatHeTH

KAKOM ®OPMbl COECTBEHHOCTW BALLA

12
11(66,7%)

10

6 (33,3%)

0

Dovlat, Kommerchesko CmellaHHOM (poccuiickoi) CmellaHHoOM (rus-
MYHULMMNANbHON MHOCTPaHHOM)
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PO PASMEPYBALUA OPTAHU3AUWNA ABNAETCA...
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12
10
8
6
4
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12

10

16

14

12

10

KAROE MPUMEPHO KOJIMYECTBOBbINYCKHUKOB HALLETO
INSTITUTA RABOTAET VOSEY ORGANIZASI:

11 (64,7%)

4(23,5%)
2 (11,8%)
eanHULbI 10-dan 30 nafara MHoro
BALL MO
14 (82,4%)
3(17,6%)
MY¥KCKOM YKEHCKUM
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Baw Bo3pacTt

8 (47,1%)

7 (41,2%)

1(5,9%) 1(5,9%)
1
0

25 yasa 26-30 yas 31-40 yas 41-50 yas 51-60 yas 60-dan

BAIIIA JOJDKHOCTB B OPTAHU3ALINU
3amMecTuTeNb JUPEKTOPa MOIpa3IeiaeHus
PykoBoauTens rpynms

CHEUATUCT

HavyaJIbHUK OT/IeJIa

Benyumii cnenuanuct

Hauansauk otnena

VeAyUui CenUuaInucT

Hauansauk otnena

Benymuii umxenep no padore ¢ Mmonoexbio Crienuaiuct
Spetsialist

Muollif ekspert qrupu

Injener

Hauvaneauk otnena

HNnxenep

Meunemxep

Havansauk otnena
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OLEHWUTE, NOXANYNCTA, OBLLMIN YPOBEHb
NPOPECCUOHANBHOM NOATOTOBKMBbLIMYCKHUKOB
AIbMETBEBCKOIO rOCYAAPCTBEHHOIO HEPTAHOIO MHCTUTYTA

12 11 (64,7%)

10

3(17,6%) 3(17,6%)

0 0

QOueHb BbICOKUI Bblicokuit CpegHuii Huskui 3aTpyaHACb OTBETUTD
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KAKUMW HABbIKAMW, KOCBEHHO CBA3AHHbIMU C
PROFESSIONALbHOM AEATE/IbHOCTbIO, IO/IXKEH, MO BALLEMY
MHEHWIO, OB/IALATb CELIMANUCT BALLIEM OPTAHU3ALMI?
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RAKUMU HABbIKAMW, HEMOCPEACTBEHHO CBA3AHHbIMA
C

PROFESSIONALbHOW AEATE/IbHOCTbIO, IO/THKEH, NO
BALLEMY MHEHWIO, OBNAZATb CIELMANNCT BALLIEN
OPFAHU3AUNWN?
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MPOCUM BAC OLUEHNTb JINYHbIE KAYECTBA
BbINMYCKHUKOB

ATHWN KAK MOJ104bIX CMELMATTUCTOB
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BbINMYCKHUKAX ATHA?
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FOTOBbI /1N Bbl AT KOHKPETHbIE MPEANOMEHNA
ans
YNIYYLWEHWA NPOGECCUOHANBHOM NOArOTOBKM
CTYZEHTOB ATHM U NMOBBILEHWIO EFO

9
8 (47,1%)
8
7
6
5
4
3
2
1(5,9%) 1(5,9%) 1(5,9%) 1(5,9%)
0
Mpeanoxernnin HetT,  daha ¢ox realnoy Heo6xo4MMO yCUAUTD NOBbICbITb HABbIKN Ha kajdom
CYMTalo, YTO BCE U TAK NPaKTUYecKon pabotu ypoBeHb paboTbl B ODUCHbIX NPeanpuUATUM CBOS
XOpoLlo Ha 6yposoit npodeccuoHanbHbIX programx cneunduka un Korga
3HAHW V3 HaBbIKK (yBepeHHbIl CTYAEHTbI NPUXOAAT
NPMMEHEHUA WX Ha MONb30BaTeNb), Ha paboTy, MHOroe um
npaKkTuke navblki paboTbl B KaXKETCA COXKHbBIM U

SpeLnann3npPoBaHHbIX He TaKUM, Kak
nporpaMmmax, 3HaHWe MpeacTaBAANOCh B
NPOEKTHOTO U institute.
proseslar Yaxsl,
idara Heobxoanmo davaTb
6onee
pacwmpeHHytonHdop
MaLmio o
[eATeNbHOCTU
pPasANYHbIX
npeanpuATUi,
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NA CHTO, V PERVUY OCHEREDb, Vbl OBRALLIAETE
BHUMAHWE NMPU MPUEME HA PABOTY
MO0A0I0 CNEUNANTNCTA?

1614 (82,4%)

14
12 11(64,7%) 101 (64,7%)
10 8 (47,1%) 10 (58,8%)
8(47,1%) 8 (47,1%)
8
6 5(29,4%)
4 2 (11,8%)
1(5,9%)
’ R 1 (5 9%)
0 |
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[0 BAHNIEMY MHEHUIO, KAKIE T[TPO®ECCHUOHAJIBHBIE W JIMYHOCTHBIE
KOMIIETEHIIUU BYAYT BOCTPEBOBAHLI B 21 BEKE. PERECISLITE IX?

MUp HIET K IudpoBU3aImu vo podoTusanuu, man schitayu bu nappasnenus vo bu naibolee
BOCTpeOOBAHBI.

KOPIIOPATUBHAA JIOAJIBHOCTD, OPEHTALIA HA PE3YJIBTAT, OTKPBITOCTD K
N3MEHEHU M, YMEHUE  RABOTATbH B  KOMAHJE, OOEKTUBHAA
KOMMVYHUKALIUY, JIMAEPCTBO, IKT-KOMIIETEHIUS, OXPAHA TPV]JA,
I[MPOMBIIIJIEHHASL W DKOJIOTMYECKAS  BEZOPASNOSTD, I'PAMOTHAA
KOMMYHUKAILMA, ITPOOECCUOHAJIBHBIE KOMITETEHIIUU I10 HATTPABJIEHHWIO
JOEATEJIBHOCTH, IIO HAIIPABJIEHMIO PYKOBOIUTEJIA VIIPABJIEHUECKUE
KOMIIETEHIIM

yMEHHE OBICTpO TepecTamBaThCsA MOJ IOCTaBIEHHBIE 3amadd, basqa hec bir is, yaradiciliq,
informasiya ehtiyati, ¢oxfunksionalliq, stressoustoychivosts, pacmmpenue 6a3sl npod. 3HaHUH,
3HaHWE NPOrPaMM M NMPUIOKEHUN

Hcnonb3oBanune  informasiyanix TEXHOJOTHH,  HU(PPOBU3AIMM  HAJIOXKEHHBIE  Ha
professional znaniya

Intellekt, obraznoe melmIeHue, olmayanartnoe MbIIIIeHHE

Idaroetma layihalori vo proseslori, is IT-sistemi, sistemnoe mpimnenue, isgilorlo islomak vo
islomok.
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Bricokuii ypoBeHb KyJIbTyphI TOBEIEHUS, OOIICHHS, BOCIIUTAHUS, BOCHIPUUMYUBOCTD K HOBAIHSIM
Vo izmeneniyam, stressoustoychivosts, professionalizm, qramotnost v rechi 1 pissme

Emosional intellekt, ru6xocts mpinutenus, kommunikativnost Beistraya adaptasiya

k novym informasiya sistemm, organizovannost

kommunikativnie, OpraHu3aTopcKue, innovasiya, liderlik, CTpaTEru4ecKoe
MBIIIUICHUE

YpoBeHb MpohecCHOHALHBIX 3HAHUH, MOOMIIBHOCTD

Umenie upravlyat proektami vo prossesami, Umenie fast reshion reshion, reagirovation on
ismeneniya, umenie rabotate in komande, sistemnoe MbinuieHue, padora c¢ IT-sistemi,
kommunikasiya.

Umenie pabGotath B KOMaHJe, OpueHTanus Ha pesynbtar, WMKT-koMIeTeHInH, TrpamMOTHAas
kommunikasiya

Kubepb6e3omacHOCTh, MPOrpaMMHUPOBAHUE, CIIOCOOHOCTh CHCTEMHO MBICIUTh W aJanTainus B
KOJIJICKTHBE

Pesokar:  proqramlarda islomok, yeniliklori  optimallasdirmaq vo  biznes-proseslorin
rogomsallasdirilmasi; Lichnostnie: rpamoTHass muchMeHHass U yCTHas pedb, TPYLIIOOHE U
OTBETCTBEHHOCTb.
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olave 3

SORGU
isagétiiran mamnunlugu
Maliyya Universitetinda talabalarin hazirlanmasi
Hérmatli hamkarlar!

“Ali pesa tahsili sisteminin formalasmasi, amak bazarinda va pesalarda ragabstin artmasi
soraitinds mazunlanin hazirlanmasinin  keyfiyyastinin sosioloji monitoringi” tadqigat layihasi
¢arcivasinds ekspert kimi diggatinizi diggatiniza catdirmag: xahis edirik. va bu anketi doldurun.

Anketi doldurmag ugtn istanilan rangli markerls baxis bucaginiza an ¢ox uygun galan
cavabi (va ya cavab kodunu) geyd etmsalisiniz. Fargli fikrinizi bildirmak istayirsinizss - sarbast
satirlarla bildirin.

Sorgu anonimdir.

amakdasligimiz dgiin tasakkdr edirik!
Moskva, 2021

ilk névbada sirkatiniz hagginda
1.SiIRKSTININ ADI

2.SIRKATINiZIN HUQUQI $9XSi NaDIiR? 3.8IRKOTINIiziN OL¢USU...
1
Saxsi 2 Kigik 1
garisiq (rus) 3 Orta 2
Qarisiq (Rus-Xarici) 4 Boyuk 3
SIZIN SIRKOTINIZIN SAHOSI?

4. Sanaye 1

o. Bankgihq 1

6. Sigorta 1

7. investisiya 1

8. Tahsil 1

9. Ticarat 1

10. Reklam 1

11. Dasinmaz amlak 1

12.  Naqgliyyat va Rabits 1

13.  Sosial 1

14.  Digar (geyd edin _

15. SIRKQTINiZDa NE¢® FU M@ZUNU iSLaDIR?:

Vahidlar 1
10-dan 30-a kimi 2
cox 3
16. BizZiM GINSiYaMiz
M F
1 2
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17. SoONiN YASIN
25-a  26-30yo 31-40yo 41-50yo 51-60yo 60 vea daha
cOX
1 2 3 4 5 6

18.  SiZiNis ADINIZ

19. LUTFEN FU M@ZUNLARININ PROFESSIONAL SaViYYaSiNi QiYMITLaNDIRIN:

Cox hundur 1
Y uiksak 2
Orta 4

Demak g¢atindir 5
SiZIN FIKRINiIZC9 TOSKILATINIZIN MUTaXaXSiSi OLMALIDIR, SiZiN FORZINiZa
DOGRU UZR?d PasaKi FOALIYYDTLORD BAGLI OLAN HANSI BASARIQLBR
OLMALIDIR?
Bir neca elementi isaralayin
20. Vaxtinizi tagkil etmayi bacarin
21. Tagdimat bacariglarina sahib olmaq
22. Xarici dillards sarbast danisir
23. Musahiba aparmag bacarin
24. Biznes maktubu yazma bacarigi
25. Excel, Project, Power Point asas programlarini bilmak
26. Suratli oxuma texnikasini manimsayin
27. isguizar safarlars getmays hazir olun, o ciimladsn. xarici
28. Komandada unsiyyast qurmagi bacarin
29. isguizar danisiglarda bacariglara sahib olun
30. ise istinliik vermayi bacarin
31. "Kor yazma" texnikasini manimsayin
32. Komandada managisalari hall etmayi bacarin
33. Digar (alava edin)

PR RPRRPRPRRPRPRPRPRRERR

SiZIN FIKRINIZCo TasSKILATINIZIN MUT9XaSSiSi OLMALIDAN BiRBASA P9saKi
FOALIYYSTLOR® aLAQSLI HANSI BACARIKLAR OLMALIDIR?
Bir nega elementi isaralayin

20. 20. is vaxtinizi planlagdirmag bacarin

21.21. Sanadlarls islamak, senad dovriyyssini saxlamagq

22.22. Hesabatlar, naticalar, tovsiyalar hazirlayin

23.23. Mugavils munasibatleri ils is (baglama, dastak)

24. 24. Operativ gerarlar gabul edin

25. 25. Xidmatlari, mahsullari taqdim etmak va satmaq

26. 26. Biznes prosesinin diagramini hazirlayin, tasvir edin

27.27. Risklari giymatlandirin (igtisadi, sosial va s.)

28. 28. Biznes planlari, biznes layihalari hazirlayin

29. 29. Maliyya géstaricilarini hesablayin

30. 30. Komandalarda, sobalsrds tadgigatlarin taskili va apariimasi

31.31. Budcalasdirma modulunu bilin

PR R RPRRRRRRERRE
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1

32.32. idaraetma hesabati modulunu bilin
33. 33. Mustarilarls, mustari bazasi ils islamayi bacarmaq 1
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34.34. Goruslar, taqdimatlar, danisiglar taskil edin

35. 35. ixtisaslasmis qabagqcil istifadaci olun. programlar (1C va s.)

36. 36. Qanunlarn vs gaydalar bilmak
37.37. Digar (zehmat olmasa alavas edin)

UnLab

$9XSi P9$9 TOCRUBSI 9SASINDA MALIYY3 UNIVERSITETI (FINACADEMY)
M3ZUNLARININ ToOLiM KEYFiYYTIiNi QiYMaTLaNIN

Orta e

. Yiiks Asag Demak
Kegzlyy ak | ¢atindir

38.1. Tahsil daracasi 1 2 3 5
39.2. Ixtisas profili tizrs nazari biliklar 1 5 3 5
40.3. Aldig ixtisasin profili Gzrs praktik masgsla 1 9 3 5
41.4. Alinan ixtisasin slagali sahalari tizra

malumathhiq 1 2 3 >
42.5. Lazimi bacariglari tez msnimsamak bacarig 1 2 3 5
43.6. Pesakarhgi inkisaf etdirmayas ¢alismaq 1 2 3 5
44.7. Yeni seylara can atmag 1 2 3 5
45.8. Xarici dillari bilmak 1 2 3 5
46.9. Kompyuter biliklari, lazimi programlari

bilmak L 2 3 °
47.10.  bacaniglar  of Biznes

rabita,%lamgqlar 1 2 3 S

48.11. ¢ahsganlig, lazim oldugu gadar islamak

istayi 1 2 3 S
49.12. Biznes mobilliyi 1 2 3 5
50.13. Kvalifikasiyani takmillasdirmayas hazir 1 2 3 5
olmag
51.14. Takmillasmayas hazir olmaq 1 2 3 5
52.15. Diqgati asas seys yonaltmak bacarig 1 2 3 5
53.16. oxlaqi keyfiyyatlar 1 2 3 5

17. Basga bir sey slavas edin 1 5 3 4

MALIYY® MaZUNLARINI GONC MUTaXaSSiS KiMi $9XSi KEYFIYYSTLIRIND

QIYMST VERM©®YI SiZzDaN HAHI$ EDIRIK

Yiiks Ogta Asag Demak

ak | catindir
54.1. Unsiyyatcillik 1 2 3 4
55.2. Komandada islomak bacarig 1 2 3 4
56.3. Taskilatgiliq bacarig 1 2 3 4
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57.4. Liderlik keyfiyyatlari 1 2 3 4
58.5. Siiratli dyranma 1 2 3 4

610245-EPP-1-2019-1-BE-EPPKA2-CBHE-JP & ; Erasmus+ Programme
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59.6. Stress miigavimati

60.7. Tapsiriglarin hallina yaradici yanasma

61.8.

Rasional yanasma

62.9.

Mistaqil garar gabul etmak bacarigi

63.10

. Insanlarla miinasibatda ceviklik

64.11

. Sohratparastlik

65.12

. Tosabbiis

66.13.

Masuliyyat

67.14.

Yiksak taskilatcilqg

68.15.

Naticalara diggat yetirin

69.16.

Etik davranis

70.17.

Pesakar va saxsi inkisafa can atmagq

71.18.

Kasfiyyat

72.19.

Analitik bacariglar

73.20.

Sadiqlik

74.21.

NINININDINININDININDINDINDINDINDININIDN
WWWWWWWWWWwwwwww|w

N N N I I e I N N N E I EEES

RlRrRrRRRRRPRRIRRR R R RR

Vatanparvarlik

75.Di

gar

MALIYY3® UNIVERSITETININ (FINACADEMY) M@ZUNU MUTaXaSSiS KiMi SiziN
FIKRINiZD»9, TIOSKILATINIZDA iSLOMBaSI 9SASINDA HANSI PasSOKIi
XUSUSIYYSTLORDIR?

(Bir

nega isaralayin)
76. Tasabbis
7. Mustaqil garar gabul etmak bacarigi
78. Taskilati bacariglar
79. Durustluk
80. Kémayas galmak istayi
81. Yeniliklara hassasliq
82. Muassisa
83. Nazakat
84. Munagisalari hall etmak bacarig
85. Agil, xeyirxahliq
86. Pesakarlig
87. Mahdudiyyat
88. Qararlarin gabulunda, ssrancamlarin icrasinda rasionalliq 1

PR R RPRRPRPRRPRPRPRLRRERR

89. Hassasliq 1
90. Xarici tacribaya istinad edarak 1
91. Eqoizm 1
92. 9ks taqdirds - slavs edin 1

MALIYY® UNIVERSITETININ (FINACADEMY) M9ZUNLARINA Siz Vo YA
HOMKARLARINIZ N9Y® UYUN DEYILSINIiZ? (Bir ne¢a isaralayin)
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95. Muayyan xarakter xtsusiyyatlari 1
96. Minagiss 1

97. “Nazihq hissi”nin olmamasi 1

98. Yuksak sosial talablar 1

99. Zsif motivasiya 1

100.  Yukssk maas gozlentilari 1
101.  isds sahlsnkarlig 1

102.  Zsif nizam-intizam 1
103.  Oziins siibha 1

104.  Yuksak tanqidilik 1

105.  Ozfikri1

106.  oSkstaqdirds - alave edin

MALIYY® UNIVERSITETI TOLOBOLARININ IXTISAR TOLIMININ
TOKMILLISDIRILM3Si, aMaK, MaSGULLUK V3 Pess Bazarinda NUFURUZUNUN
ARTIRILMASI UCUN XUSUSI TOKLIFLBR VERMaYa HAZIRSINIZ?

Taklif yoxdur 1

Bali var 2

GONCI IS© Q9BUL ETMaN® BIRINCI, N9Ya DIQQST VERIRSINIZ
Mitaxassis? (Bir nega isaralayin)

107.  ixtisas, ixtisasin adi 1
108. Sirkat profilinds is tacrabasinin olmasi 1
109. istehsalat tacriibasinin, stajin mévcudlugu 1

110. Diplomdaki giymatlar 1

111. Elmi tadbirlards faal istirak 1

112. Gorunus 1

113.  Valideynlarin sosial vaziyyati 1

114.  Soxsi ve aila alagalari 1

115.  Tovsiys maktublan 1

116. Dostlardan galan zanglsr 1

117. Komandaya tez uygunlasma bacargi 1

118.  Sexsiyyast 1

119. Digar

120.  SiziN FiKiRIiNiz® 21-ci 9SRD? HANSI POKESI Vo $9XSi
SOROTOTLOR ToLaB OLACAQ. ONLARI SAYALASA?

Cavablariniz tigiin tagakkiir edirik!
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