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1. Giris

Rusiya ali tohsil sistemi tocriiba yoniimlii 6yronmaya yonolmis Boloniya sistemino
kegid naticosinda ohamiyyatli doyisikliklors maruz qalmisdir. Indi damilmazdir ki, tolobo
tocriibasinin rolu artib. Bu doyisikliklor hom do amok bazarinin inkisafi, yeni miitoxassisin
ixtisas soviyyosino olan toloblorin daim doyismaosi, tohsil xidmotlori bazarinda ragabotin
artmasi ilo giliclondirilir.

Miiasir tolim pesokar faaliyyatin sosial-texnoloji, elmi-tadqiqat, toskilati vo idaraetma,
eloco do sosial-layiha novlarinin inteqrasiyasina yonolib. Istonilon tohsil sahosi iigiin, hom
bakalavr, hom do magistr tohsil saviyyalari ii¢iin tadris planina tohsil va ige asaslanan tacriiba
daxildir.

Tocriiba tolobolora se¢diklori pesado giiclorini sinamaq, noazori biliklori praktiki
foaliyyoto totbiq etmoyi Oyronmok imkani verir. Tocriilbo miiddstindo bakalavr tolobolor
imumi vo pesokar soristolorin formalagmasi tigiin zoruri olan bir sira bacariq vo bacariqlara
yiyalonir, onlarin pesokar bacariglari inkisaf etdirilir vo tokmillogdirilir.

2. Cagnislara icmal (CP1)

Is paketi c¢orgivasindo layiho konsorsiumu tolobolor {iciin i tocriibosinin
catismazliglarint miioyyon etmok iiclin sorgu kecirmisdir vo hesabatda qaldirilan bozi
narahatliglar vo problemlar bunlardir:

1. Tolobalarin praktiki masgalalorinin toskili prosesinda istirak edon muixtalif universitet
strukturlar1 - kafedralar, karyera morkozlori vo s. arasinda qarsilighh oslagonin
guclondirilmasi.

2. Universitetlor va sirkoatlor arasinda qarsiligli alagonin guclondirilmasi, o cimladan:

a. Praktik tolim programlarint ham mozmunu, hom do toskilati aspektlori
baximindan birgs hazirlamagq/doyisikliklor etmok mogsodilo asas biznes vo
universitet strukturlarinin niimayandslorindon is¢i qruplarin yaradilmasi.

b. Universitet tocribo rohbarlori vo sirkot mentorlar1 arasinda qarsiligli olago
mexanizmlorinin qurulmasi.

c. Talobalorin vo ¢ox guman ki, universitet tocriiba rahbarlarinin layihalordo
istiraka, praktik moggalolor ¢argivasinds yaradici iglars calb edilmasi.

d. Talobalorin giymatlondirilmosine innovativ yanasmalarin totbigi praktiki
tolimin elementi kimi konkret sirkotlordo vakant yerlors namizadlorin
giymatlondirilmasi tisullari ilo oalagalondirilir.
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3. SWOT Tohlili

Tohlil tacrlibanin tagkili baximindan bir nega asas problem ndqtasini formalagdirmaga
imkan verdi.

1) Kurikulumda tacriibs Ugun kifayat godor vaxt ayrilmayib. Bakalavr tolobalori Ugun
kurikulum 240 kredit toskil edir, 21 kredit tocriiba ii¢iin ayrilir, yoani comi 9%.

2) Cox vaxt tocriibs formal xarakter dasiyir. Talobs sirkotin biznes proseslorins tam
daxil deyil.

3) Sirkatlorin sirkat rohbarliyi tacriibacilora vaxt va say sorf etmoaya havasli deyil.

4) Tocribanin togkili ali moktoblorin buraxilis kafedralar1 torofindon hayata kegcirilir,
kafedra ilo tocrlibanin toskilino Vo ya toskiline cavabdeh olan struktur bélmslor arasinda
qarsiligl olags va ya igagotironlorls garsiligl alage hamise qurulmur.

5) Tacriibaya cavabdeh olan universitet mialliminin tocriibonin toskili {igiin kifayat
godar ayrilmig saat1 yoxdur.

Yuxarida geyd olunan problemlar hom obyektiv (kurikulumlarin doldurulmasi vo
muoallimin fordi dors ylkiinds tacriibs saatlarinin ayrilmasi) ham do subyektiv xarakter dasiyir.
Obyektiv sabablor onlarin dovlat saviyyasinda hallini tolob edir, subyektiv problemlari isa
diizaltmak olduqca asandir. Beloaliklo, tocriiba rohbarlari talobalori tacriibays davat etmays
hazir olan togkilatlarla qarsiliglt alagani giiclondirmalidirlor.

Hazirki pandemiya vo mocburi 0ziinltocrid soraitinds bir torofdon stajlarin qismon
distant formata kecirilmasi imkaninin tomin edilmasi, digar tarafdan iso universitetlor arasinda
soboka qarsilighh foaliyyatinin  genislondirilmasi  diizgiin olardi. tocriibalorin  togkili
baximindan. Movecud ¢otin  soraitdo universitetlorin - bOylk oksoriyysti 6z tohsil
platformalarina ¢ixis1 agib, miiayyan tolim saholori tiglin tacriibs bazasi yaratmagi diisiinmoya
dayar.

Tohsil miassisalorinin sabaka garsilight faaliyyatinin zaruri sorti todris vo istehsalat
tocrubasi G¢ln zoruri resurslarin tomin edilmasidir. Yeni nasil Federal Dovlot Tohsil
Standartinin (3++), eloco do mistaqil tohsil standartlarinin tatbigi osas tohsil programlarinin
soboka rejimindo hoyata kegirilmasi iiclin ilkin sortlor yaradir. Bu, pesokar modullarin
formalagmasi ilo asanlagdirilir. Bu halda, soboka tohsil proqramini hayata kegirmok tguin iki
variant var:
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- birinci variantda todris prosesi lisenziyali baza tohsil proqrami g¢arg¢ivasinda bir
tohsil toskilati osasinda qurulur vo onun hayata kecirilmosino digar tohsil
muassisalari calb olunur.

- ikinci variantda talim prosesi iki vo ya daha ¢ox tohsil miassisasine asaslanir, asas
tohsil programinin strukturuna eyni tohsil naticalorine malik ayri-ayr1 pesokar
modullar daxildir. Bu zaman talobolor sobokoys daxil olan muxtalif tohsil
muassisalorinds tohsil programimin miiayyan hissalarini manimsaya bilarlor.

Ikinci variantda tolobalorin peso modulunun yalniz bir hissasini - tohsil vo ya istehsalat
tocribasini  moanimsomosi  miimkiindiir. Eyni zamanda, sobokods qarsihighh olage
istirakgilarinin sabaka razilagsmasi ¢argivasinds talabalarin tacriibasinin gaboka programinin
hoyata kegirilmasi Ugun bitun toskilati sortlorin tonzimlonmasi vo standartlasdiriimasi hoyata
kegirilir.
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STRENGTHS:

- Good theoretical and practical skills
- Matching between theory and practice

- Practical training results are related to the students’ research paper and

diploma papers
- Soft skills acquisition
- University-business collaborations

- Existence of legal framework and of an established practice of workplacement

- Future employment opportunities
- Chance for companies to meet potential employees
- New ideas for companies and univerities

OPPORTUNITIES:

- Professional environment, networking

- Faculty need success stories

- Business communities need new leaders

- Students understand the need of practical experiences
- Companies’ need for qualified workers/employees

- Companies’ need for new ideas

- To establish new companies

to active

- Involve companies in internship workout

WEAKNESSES:

- Lack of motivation of students and low interest of companies

- Low flexibility of universities in the internship process

- Weak university-business collaboration

- No trust on student potential

- Mentors in companies are not trained and lack competences to bring the best out of
students

- Lack of awareness of need for training of mentors and supervisors

- Low interaction between university supervisors and company mentors
- o nvenamsis oy Olve students in real companies’ performance

- No finance or very low sularies for students

- Very short duration of wcrk-placements

SWOT Analysis

THREATS:

- Financial issues — who pays?

- Lack of support (from top management, the system and authorities)

- Refusal of companies to arrange internships

- Business needs and agenda dictate the curriculum priorities and direction
- Motivations

- Lack of commitment from students

- Lack of vacancies on the labour market

- University supervisors overloaded with other responsibilities

- Federal Education Standards to be respected

- High governmental regulation in education

- State sector prevail in economy 6
§ Companies are not able to properly work with students

§ Information security of the companies

§ Coronavirus



4. Tacriba Effektiv Modellari

4.1. Konsepsiya va Magsadlar

Tolobalorin mixtalif kurslar vo tohsil sahalori lzro istehsalat tocriibasinin toskili sistemi
tolobalarin hom tatbiqi, ham do todgiqgat Olculori Gzra bacariglarinin inkisafinda fasilssizliyin vo
ardicilligin tamin edilmasins yonalib.

Talabaloarin asas tacriiba ndvloari tohsil va istehsalat tacribaloridir. Bakalavr saviyyasinin asas
tohsil programina macburi olan va talabalorin peso Vo praktiki hazirligina bilavasito yonolmis talim
masgalalarindan ibarat olan “Toahsil va istehsalat tacriibalori” adli torkib hissasi daxildir, bu middot
arzinds talobalor miistaqil olaraq peso tapsiriglarini yerins yetirirlor. mévcud muoassiss vo toskilatlar.

Tohsil vo peso tocriibolorinin  hayata kecirilmasi asagidaki solahiyyst ndvlarinin
formalagsmasina yonaldilmisdir: miiayyan sahalor (izra ali tahsilin tohsil standartlarina daxil edilmis
Umumi madani, imumi peso, pesa, habelo mixtalif moktoblorin xiisusi tohsil standartlari. . Masalan,
bazi universitetlorin kadr hazirhi sahasinde 6z standartlar: var: Igtisadiyyat, Menecment, Kadrlarin
idars edilmasi, Hiqug, Sosiologiya, Politologiya, Maliyys va kredit, Biznesin informatikasi, Turizm
Vo S.

Tocrubo prosesindo soristo asasli yanagma tolobalorin yeni, geyri-miisyyon, gabaqgcadan
miivafiq metodlarin islonib hazirlanmasi miimkiin olmayan problemli situasiyalarda foaliyyot
gOstormoys imkan veran bacariglarin inkisaf etdirilmasini nazardo tutur. Toadris tocriibasi nazori
biliklarin méhkomlondirilmasina, universitetlorin muoassiss, toskilat vo qurumlarla zoruri isgiizar
olagalorinin qurulmasina kémak edir.

4.2. Taskilat v inkisaf

Tacrlba, hall edilmali olan masalalarin siyahisini1 vo lazimi insan va elmi potensiala malik
olan secilmis sirkot, toskilat, miiassiso vo ya universitetin struktur bélmolorinds ugurla yerino
yetirilmasi glin zoruri olan tapsiriqlarin siyahisini miioyyon edan tacriibo proqrami osasinda togkil
edilir va kegcirilir. texniki potensial.

Toalobalorin sirkatlords vo ya dévlst musssisalarinds istehsalat tacriibasi talobalorin tacriibs
kecmasi Ucun universitetlo mivafiq toskilat arasinda baglanmis miiqavilolor osasinda hoyata
kegirilir. Muassisads talim tacruibasi kegarkan tolobalar tacriibs rohbari torafindan verilon tadris vo
pesa tapsiriglarini yerins yetirir, guindslik aparir, tacriibs hesabati tiglin praktiki material toplayir.

Tacriba yerini tomin edan sirkat 6z isgilari arasindan tolob olunan ixtisas1 subut eds bilon
stajin rohbarini tayin edir. Tohsil tacriibalorinin sonunda bilik, bacariq va bacariqlarin yoxlanilmasi
tocriibo hesabatinin miidafissi soklindo hoyata Kkegirilir: tocriibs giindsliyi, yazili hesabat.
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Tocrlbalorin middsti mivafiq todris ili Ggln todris planina va tadris prosesinin cadvalino uygun
olaraq muoayyan edilir.

Tocrlbalorin moagsadi tolobonin is soraitine uygunlagsma imkanlarmi reallasdirmaq va
tolobanin mistaqil pesa faaliyyating hazirliq saviyyasini miayyan etmok ¢tin talim prosesinds olda
edilmis bilik vo bacariqlar1 praktiki faaliyyst zaman1 méhkomlondirmokdan ibaratdir.

Pesokar tocriibalor talobs hazirligi gargivasinds tahsil prosesinin muhium torkib hissasidir.
Pesokar tocriiba mixtalif mulkiyyat formali togkilatlarda, sonaye muossisalarinds, dévlat vo yerli
hakimiyyat organlarinda hayata kegirilir.

Pesokar tocriibanin vacib moagsadi tolobonin pesokar inkisafi vo 6zUnu hoyata kegirmasi,
mistaqil diistinmoak vo gorar gobul etmok bacarigi iiglin sorait yaratmaq Ucglin tohsil vo peso
foaliyyatlorinds talobanin fardi gabiliyyatlorini mioyyan etmok vo hayata kegirmakdir.

4.3. Tolabalori va Sirkatlori calb etmak iiciin Ugur Faktorlar:

Hom sirkatlorin, hom da talobalorin pesokar tacriibs proqrami ¢argivasindos istirakini ugurla
tosviq edon miivafiq hesab edilon ugur amillari arasinda asagidakilar1 geyd etmok olar:

1. Universitet ilo sistematik amokdasliq edon, davamli tocriiba toklifi yaradan mikro, Kigik,
orta vo bdyiik sirketlorin genis sobokosi. Illor arzinds oldo edilmis yaxs: naticolora
osasan, universitetlor vo mixtalif omakdasliq edon qurumlar (6zal vo dovlat) arasinda
uzunmuddatli etibarl1 alagealor mévcuddur.

2. Prosesin keyfiyyatini vo tocriibo kegmok tglin togib sxemini (stajyerlorin hom daxili,
hom do xarici giymatlondirilmasi yolu ila) nazars alsaq, bazi talobalor tacriibs kegdiklori
sirkatlor torafindon iso goturdlirlor ki, bu da onlarin tocrlibasi ilo slagani guclondirir.
universitet.

3. Bozi universitetlorda sirkatlor tocriibs proqraminda istirak ti¢iin 6donis 6dayirlar ki, bu
da 0z torafinda rasmi 6hdalik gotirir. Masalon, UPF-ds sirkatlor orta hesabla 200 avro
odayirlar.

4. Bir gox tocrubagilor sirkotdo gorilon iso goro hor saat tiglin miikafat alirlar ki, bu da
tolobalarin yerina yetirilon iso miinasiboatda gobul etdiklori calbediciliyi va belaliklo,
onlarin amakdasliq etdiklori quruma bagliligini artirir. Masalon, UPF-do tocriibagilor
{iclin orta saatliq 6donis 6€ toskil edir (minimum omok haqqi Ispaniyada saatda 6-7€
civarindadir, lakin inkisaf etdirilon funksiyalar hotta tolobolor torofindon yerino
yetirildikds bels pesokar faaliyyatlordan shamiyyatli doracads farglonir)

5. Basqa bir ugur amili ondan ibaratdir ki, stajlarin tosdiglonmasi G¢lin minimum middot
olmalidir va minimum gonastbaxs naticalor alds edilmalidir. Bu bazan talobs va ya digar
8
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tolobalorin onlarla yeni layihalordo omoakdasligi davam etdira bilmasi Ugiin amokdasliq
edon qurumlarin tacriibs muddatinin uzadilmasini talob etmasina sobob olur. Biznes
moktablarinin taloba tacriibasi minimum 100 saat (4 kredit) olmalidir.

6. Digor aktual cohat ondan ibaratdir ki, tacriiba kegmis tolobalor LinkedIn gruplarinda va
digar pesokar sosial media va sobokalords faal istirak edir, burada 6z tacrubalarini digor
istirakgilarla boliisiirlor ki, bu da onlar1 davamli olaraq garsiligh faaliyyats tosviq edir.

7. Tacriiba yonimli éyronmoni tamin etmok Gc¢ln toloboalorin tacriibs kegdiyi sirkatlorin
mitoxassislari tocriibani nazariyyays daxil etmoak G¢in giyabi mihaziragi kimi dovot
olunurlar. On yaxs1 ssenarido universitetlor vo sirkotlor mioayyan bir sonaye Ucun
hazirlanmig birgs tohsil programlarina baslayir, bilik vo innovasiyalarin otiiriilmasine
imkan veran elmi tadgiqatlar aparir.

4.4, UPF Tacriibs modeli

UPF pesakar tocriiba programi Pompeu Fabra Universitetinin Idaroetmo Surasinin razilig
ilo 2006-c1 ildo yaradilmis geyri-kommersiya ictimai fondu olan Pompeu Fabra Universiteti Fondu
(UPF Fondu) torafindon hayata kegirilir.

2012-ci ildon UPF, Karyera Xidmati vasitasilo tacriibslorin idars edilmasini, eloco do UPF
istedadini gérma Vo manimsomo yollarin1 tapmaq masuliyyatini markazlosdirmisdir. Tocrlbalarin
idaro edilmasinin vo misassisalorlo olagalorin bu morkozlosdirilmis vo unikal modeli, hor bir
morkazdo olan xususiyyatlorin qorunub saxlanilmasina baxmayaraq, universitetin tolobalori vo
mozunlart liglin ¢oxlu imkanlar yaradan amokdasliq edon qurumlarla daha six slage yaratmaga
kdémok etdi.

Pesokar Karyera Xidmatinin taqdim etdiyi xidmatlors talobalor bélmanin platformasi
(https://www.upf.edu/web/carreres-professionals/home) vasitasilo daxil olur, burada talabalarin
addimi tapa bilacayi “Tacrlbalor” adli xiisusi bolma var. -Universitet torafindan toklif olunan
stajlara uygunlasmagq ii¢iin addim-addim proses.

Iqtisadiyyat vo Inzibati Elmlor FakUltasi daxilinda, Fakiilta torafinden maliyyalosdirilon
muxtalif programlarin biitiin talabalari Gglin har il taxminan 900 tacriibs toklif olunur. Digar
torafdan, global saviyyads, Fond staj Uizro amakdasliq miigavilasi olan 3500-2 yaxin qurumun
imzalarmin iglonmasi vo sorgularin aparilmasina cavabdehdir (bu ragom Umumilikds 27 daraca
programlar toklif edon Universitetin bitin fakiltalaring aiddir).

2013-cl ildo UPF goanc talobalorin vo universitet mozunlarinin iso calb olunmasini va
tokmillogdirilmasini tosviq etmok Ugln Kataloniya Masgulluqg Xidmoti vo Biznes vo Bilik
Departamenti ilo amokdasliga basladi. Bu omakdasliq, 0 zaman, ham taloabalors, hom do mozunlara
onlarin pesokar layihasinin inkisafi ilo bagl fordi diggsti tomin edon Pesokar rahboarlik xidmatinin
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yaradilmasina imkan verdi. Bu omokdasliq {igiin alinan voasait tolobalora toklif olunan pesokar
balodgilik xidmatini genislondirmoayas va eyni zamanda intensivlosdirmoys imkan verib.

Xarici akademik tocriibalor dedikdo, tolabalarin (sirkatlords vo miiassisalords) hazirladiglar
Vo oldo etdiklori biliklori akademik talimlo totbiq etmok vo tamamlamaq, habelo onlari realliga
yaxinlagdirmaq moaqsadi ilo Universitet tarafindan idars olunan talim foaaliyyati basa diisiiliir. pesokar
karyeralarini inkisaf etdirmok istadiklori faaliyyast. Sirkstlor tigiin bu, istedadlarin calb edilmasinin
osas yollarindan biri olmaqla yanasi, talobalorin praktiki tolimina téhfo vermoklo comiyyato
qayitmaq imkanina ¢evrilib.

Tocrlbs icbari vo ya fakultativ xarakterindon asili olmayaraq miivafiq kreditlorin ayrilmasi
ilo tadris planlarinda oks olunan kurikulum va ya talabalarin tohsil middstinds konulll olarag kegs
bilacayi vo muvafiq kurrikuluma daxil olmayan kursdankanar ola bilor. Bu forge baxmayaraq, UPF
har iki nGve eyni mualica vo shomiyyat verir.

Beynolxalq tacriibalor, an cox yayilmis tocriibo olmasa da, Xarici Islor vo ®mokdaslq
Nazirliyi (MAEC) vasitasilo mimkindur: cari todris ili arzinds bakalavr talobalori Gglin sofirlik vo
konsulluglarda 300-o yaxin tacriibs yeri. Toalobalor arasinda proqram yaxst gobul olunur: bu tadris
ili Gglin 227 talobo miracist edib. Qeydiyyata alinan talobalordan 28-i secilib, onlardan 24-i MAEC-
in digar olkalordaki sofirlik vo konsulluglarinda, qalanlar1 ise Xarici Islor Nazirliyinin 6ziinda
tocruibs kegib. 24 MAEC mugavilasins slave olarag, tmumilikds 57 beynslxalq tacriiba mugavilasi
idaro edilmisdir.

Igtisadiyyat vo Inzibati Elmlor Fakiltosinds hazirlanmis tacriibalorlo bagli daha bir nego fakt
(2018-19):

- Kurikulum tacriibalari tmumi vo moktabdankonar tacribalorin taxminan 56%-ni, 44%-ni
toskil edir.

- Tolobo sayia goalinco, tacriiba molumatlari bakalavrlarin 83%-ni, magistratura talobalarinin
16%-ni vo doktorantlarin 1%-ni ohato edir.

- Kegirilon imumi tacribalorin 69%-i (kurikulum tacriibalarinin 55%-i vo moktabdonkanar
tocriibalorin 87%-i) orta hesabla saatda 6,57 avro omok haqqu ilo 6danilib.

- Toacriba migavilasinin orta middati haftods orta hesabla 20 saatliq 19 hoaftalik tacriiboys
borabardir.

- Hor bir tacriibanin sonunda Pesokar Karyera Xidmaoti sirkotlora va talabalora tacriibs vo
Karyera Xidmati torofindon alinan idarsetmo vo xidmat haqqinda giymatlondirmo sorgusu
gondarir: Sirkatlorin 94%-i sirkatlor torsfindon alinan xidmotin tocriibasini va Umumi
reytingini tokrarlayardi. 10-dan 8-dir.

- Tacribagilar adston son illards comlasirlar: 4/5-ci kursda 54%, 3-cu kursda iss 35%.

- Tocriibs axtarisi liglin osas kanallar taloboalorin istifadoasine verilon “Campus Treball” totbiqi
(59%), talabalarin soxsi alagalari (19%), musllimlor (11%) va digar internet portallart vo
olags vasitaloridir (11%).
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Biznes tocriibasi kurs plani haqqinda atrafli molumat 9lavs 1-ds verilmisdir.

5. Movcud zaifliklari va problemlari hall etmak Gglin taklif olunan alatlar

Aparilan ilkin diaqnostika todqiqatlart hall edilmali olan bir sira problem va zaif cohatlori
askar etmis, universitet-biznes alagalarini guiclondirmok va yenilomak tigiin lazim olan dayisikliklori,
horokatlori vo tadbirlori hoyata kegirmok Ug¢un on uygun imkanlar vo mexanizmlor mioayyon
edilmisdir. . 1-ci CP-do vo Barselonada Tadgigat Sofarindo muoyyan edilmis zaif cohotlor vo
problemlor il bagli 2 va 3-cli bdlmalards tosbit edilmis molumatlara asasan, bu bélmads bir sira
todbirlor taklif olunur.

5.1. Toacriiba isinin qrafiki

Magsad: Miixtalif universitet strukturlari arasinda qarsiligh alagani giiclandirmak.

Tocrlbalor, lazimi insan, elmi va texniki imkanlara malik secilmis sirkot, toskilat, miiassisa
vo Yya universitetlorin struktur bolmolorinds holl edilmoli olan masalslorin  siyahisint vo
muvaffogiyyatlo yerins yetirilmosi lazim olan tapsiriglart miisyyon edon tocriibs programi asasinda
toskil edilir vo kegirilir. potensial.

Tolabalorin tocriibo kegmasi Gg¢lin universitetlor vo mivafiq toskilat arasinda baglanmis
mugavilalor asasinda talabalarin istehsalat tocriibasi hoyata kecirilir. Muassisads tacriiba kegarkon
tolobalor tacriiba rohbari tarafindon verilon tadris vo pesos tapsiriqlarini yerinos yetirir, giindslik aparir,
tocriiba hesabati tigiin praktiki material toplayirlar.

Tocrlibaya ev sahibliyi edon sirkot 6z is¢ilori arasindan lazimi ixtisasli bir tocriibo rohbori
toyin edir. Tocruboalorin sonunda bilik, bacariq vo bacariqlarin qiymotlondirilmasi tocriibs hesabati
mudafiasi soklinds hayata kegirilir: tacriibs glindsliyi, yazili hesabat. Tacrubalorin muddsti mivafiq
tadris ili GgUn tadris planina va tadris prosesinin cadvaline uygun olaraq miioyyan edilir.

Tocrlboalorin magsadi talabalorin is soraitino vo otraf muhito uygunlasma imkanlarini
artirmaq, onlarin miistoqil peso foaliyyatino hazirliq soviyyasini muoyyan etmok Ugin tolim
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prosesinds oldo edilmis bilik vo bacariglar1 praktiki faaliyyat vasitasilo méhkomlandirmakdon
ibaratdir.

Pesokar tocriiba talobalorin hazirhigi ¢oargivasinds tadris prosesinin mihim tarkib hissasidir.
Pesokar tocriiba muxtalif milkiyyst formali toskilatlarda, maliyys Vo vergi orqanlarinda, sigorta
toskilatlarinda, banklarda vo maliyya-kredit sahasinin digar qurumlarinda, sonaye miusassisalorinds,
dovlat va yerli hakimiyyat orqanlarinda kegirilir.

Pesokar tocriibanin vacib magsadi talobalorin pesokar inkisafi vo 6zUnl hoyata kegirmalori,
mistaqil diistinmoak vo qgorar gobul etmok bacarigi iiglin sorait yaratmaq Ucln tohsil vo peso
foaliyyatlorinds talabanin fordi gabiliyyatlorini askar etmok vo hayata kegirmakdir.

Olava 2-ds siz tacriibs prosesinin baslangicindan sonuna gadar bltiin moarhalalarini 6ziinds
oks etdiran tacrlibs is qrafikinin niimunasini tapa bilarsiniz. Bu xarito goriilmali olan foaliyyatlori vo
hor bir foaliyysto cavabdeh olan maraqli torofi anlamaq ti¢iin faydalidir. Buna gora do, tocriibs
programinda istirak edon miixtalif sébalorin alagalondirilmasins thfs verir.

5.2. Karyera Markazi

Magsad: Miixtalif universitet strukturlari arasinda qarsiligh alagani giiclandirmak.

Karyera Markazi tiglin bir model yaratmaq G¢iin talabalorimizin daha ¢ox yaxsilasmasi vo
bdytimasi Uglin alds edilocak magsadlor, elaca do onun daxilindaki an uygun funksiyalari vo
boImalarinin tosviri ils razilasmaq lazimdir.

Asagidakilar universitet kontekstindo Karyera Morkazinin yaradilmasi vo inkisafi istiqgamatindo
atilacaq osas addimlar1 miiayyan etmok U¢lin balodgi olmaq tgiin nazards tutulub. Bunun G¢iin
asagidaki elementlori verilmis resurslara, mohdudiyyatlora va siyasatlora uygunlasdirmaq vacibdir.

Tolimat tam deyil: ona gora do, asas elementlar olan miivafiq aspektlor burada geyd olunmursa,
onlarin sanadin yekun bélmasina slavs edilmasi vacibdir.

Strateji Plan Tolimatlar1!
1. Giris

Bu bolmo akademik qurum kontekstindo Karyera Morkoazinin yaradilmasi vo inkisafini
osaslandiran soboblori vo mogsadlori yazmagi ohato edir. Morkazin hoyata kegirocoyi osas
moqsadlari geyd etmoak vacibdir.

'Whetten, David et al (2000).
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2. Taskilatin mévcud resurslarim giymatlondirin,

Bu morhalados, baslangic noqgtoni miayyan etmok iigiin hazirda qurum torafindon togdim
olunan butiin xidmatlor vo foaliyyatlor (ham rasmi, hom do geyri-rosmi) siyahiya alinmali vo
giymatlondirilmalidir. Cari xidmatlorin giymatlondirilmosi onlarin tokrarlanmasinin qarsisini
almaga, homginin golocokda muxtalif tosobbuslorin inkisafi tiglin lazim olan resurslar1 miiayyan
etmoays imkan veracak.

3. Karyera Markazi Gc¢ln strateji hadaflori miayyanlasdirin.

Karyera Markazinin strateji magsadlori talobalorin ehtiyaclari ilo yanasi yerli (regional vo
milli, agor varsa) isag6tiranlarin talablarini shato etmalidir. Asagidaki aspektlor nazars alinmalidir:

a. Muvafiq tokliflor vo keyfiyyatli materiallar.
b. Miuxtolif alatlor vasitosilo karyera giymatlondirilmasinin tomin edilmasi.
c. Talobalarin maggullugunu artirmagq tigiin faaliyyatlorin inkisafi.

4. Yerli icmadan taninmis saxslordan ibarat yerli Maslahat Surasi yaradin (agar varsa,
regional/milli).

Yerli Moaslohot Surasinin yaradilmasi Karyera Morkozinin  magsadlori ilo  bagh
istigamotlondirmok vo roy bildirmak (¢ilin asas olacaqdir. Maslohot Surasi Karyera Markazinin
foaliyyati Ugiin molumatlarin taqdim edilmasine va onlarin ugurunun sonraki giymatlondirilmasina
cavabdeh olacaq, eyni zamanda ekosistemin ehtiyaclarini basa diismoya kfmok edacok. Maslahat
Surasi daxili vo xarici Uzvlari birlosdirmalidir ki, téhfolor oan genis diapazonlu olsun vo muxtolif
perspektivlori shats etsin.

5. Baslangic biidcani planlasdirin.

Bu bdlmada Markazin yaradilmasi vo igo salinmasi {iglin lazim olan ilkin investisiyalar1 vo
asas resurslari, eloca do alage saxlamaq tglin asas provayderlori mioyyan etmoak xususils vacibdir.

6. Yeri, makam va avadanhgqlar1 miiayyanlosdirin.

Moarkazin gorargahi tigiin strateji yeri miioyyan etmok do eyni daracads vacibdir, ¢linki o,
muxtalif programlardan olan bir ¢cox toloboya xidmot gdstoracokdir. Makan bditiin talobalor Ggiin
asanligla olgatan olmalidir.

7. Karyera materiallarini toplayin.
Talobalors toklif olunan materiallar on az1 asagidaki kateqoriyalari ohato etmoalidir:

a. Peso molumati.
b. Tolim molumatlari.
c. Karyera gorarinin verilmasi U¢lin materiallar.
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d. Testo hazirliq materiallari.
e. Isaxtaran materiallar.

8. 9maliyyat prosedurlarim miiayyanlasdirin.

Karyera Moarkoazi torafindon hazirlanmis va toklif olunan bitin faaliyystlor, onlarin hamisinin
keyfiyyatli hoyata kecirilmasini tomin etmok 0giin amoliyyat prosedurlari altinda geydiyyata
alinmalidir. Bu bolmada Markazin bitiin faaliyystini izlomok Gglin bitin talob olunan hesabatliliq
hesabatlar1 aydin sokilde miisyyon edilmali vo qurulmalidir.

9. Karyera Markaziniz G¢ln tnsiyyat plam yaradin.

Mosgul edilmoali olan diger osas foaliyyot Karyera Moarkazinin faaliyyatini, xidmatlorini va
alatlarini talobalor vo maraglanan vo ya narahat ola bilon insanlar arasinda neca tinsiyyst qurmag vo
toblig etmok barads plan hazirlamaqdir.

10. Kurrikulumdankanar faaliyyatlarin modellasdirilmasi va icrasi
Karyera Morkozinin foaliyyoti menecment vo moslohat xidmatlorindon konara
¢ixmalidir: o, hamginin tolobalora torcimeyi-hal tortib etmok vo is miisahibasine
hazirlasmaq, yumsaq bacariqlarin artirilmasi, pesokar yolun mioayyanlosdirilmasi,
bununla da biznesi colb etmok tgun kursdanksnar foaliyyatlor toklif etmalidir. hom
tocriibada, ham da galacok masgullugda ugur gazanmagq tiglin tolob olunan bacariglari
inkisaf etdirmok Ugun akademik divanlar.

5.3. Tolaba Tolim Programlar:

Magsad: Talabalarin tacriiba programina calb edilmasini artirmag.

Toaloba tolim programlari tolobalorin pesokar saristalorini vo bacarigqlarini artirir vo onlarin islo
tomin olunmasina komak edir. Tacrlibamiza gors, bu tip programlar talobalorin tacriibs programina
calb olunmasini va sirkatlorin universitetlordon galon gonc istedadlarin igo colb edilmasine maragini
artirmaga komok edo bilor.

5.3.1. Talent Up va Talent Up Business

Talent UP Barselona Idaraetmo Moktobinin bir-birini tamamlayan pesokar geyri-kurikulum inkisaf
programidir, faaliyyst vo maslohotlosmonin dord ardicil morholosindo bas verir. Bu proqram
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tolobalarin doyarini va istedadini pesokar bazarda artirmaga vo yerlosdirmays ¢alisir, onlara amoak
gabiliyyatini togviq etmok Vvo/va ya yaxsilasdirmaq ti¢iin alatlor, resurslar vo pesokar maslohatlor
togdim edir.

Hom Canli (sinif otaginda), hom do Onlayn (virtual) taqdim olunan va JobTeaser platformasi
vasitasilo alds edilon (bax. B6lma 5.5.), program iki saviyyads hoyata kegirilir: Bakalavr vo Magistr,
asagidaki ardicil 4 moarholoda:

1. 360° Kasfiyyat

Ozuni intizam, 6zinu kosf, dziinii tanima, otraf miihit haqqinda bilik, pesokar mogsadin
mioyyan edilmoasi, ragiblorin misyyan edilmasi vo motivasiya vo geyri-misyyanliyin idars
edilmasina yonalmis foaliyyatlor vasitasilo pesokar magsad va dayar toklifinin arasdirilmasi vo
muoyyon edilmasi.

2. Dizayn

Karyera Moslohatgilori ilo fordi sessiyalar vasitosilo pesokar strategiyanin layihalondirilmasi,
doyar toklifi asasinda pesokar moagsoadoa nail olmaq Uctn konkret foaliyystlorin qurulmasina
yOnalmisdir.

3. Hazrlasir

Soxsi  brendlorin  tokmillogdirilmasi va yerlosdirilmasi, pesokar imkanlarin axtarisi, is
musahibalarine hazirliq va alagalor sabakasinin yaradilmasi.

4. Qosun V3 ¢ixarin

Todbirlordo, goriislords, is miisahibalorinin simulyasiyalarinda, sobokologsmods vo digar
mioayyan edilmis pesokar va is proseslarinda effektiv istirak etmayi nozards tutan foaliyyatlor
vasitasila is tokliflarina miraciot etmok, secim proseslorinds va sabakalosma tadbirlorinds istirak
etmok.

Toklif olunan faaliyyatlor va tadbirlar talabalarin Gizarinds islonacak fanlar va ya ixtisas saholori
Uzro hazirhq soviyyasino uygunlasdirilir. Tolim foaliyyatlori qarsiya qoyulan mogsadlora uygun
olarag muayyan edilon hadof profil ndvlarina (Kigik va/va ya boyik) goro tosnif edilir. Sirkatlorlo
qarsiligh alageni shato edan todbirlor ixtisasdan va ya xiisusi proqramlardan asili olmayaraq biitiin
tolobalar tiglin agiqdir.

Talent UP mogsadli foaliyyatlor seriyasi osason seminarlar, konfranslar, goriislor, debatlar,
koucing tadbirlori (mozunlar, sirkatlor vo pesokarlar ilo), praktiki mosgalolor, fordi pesokar
moaslohotlor, darsliklor, podkastlar, vebinarlar, siirot sobokasi vo digorlorindon ibaratdir. istifads
olunan metodologiyalar va alatlor faaliyyatlarin va hadisslorin tipologiyasina géra dayisir (Dizayn
Diisiincasi, Playmobil PRO, Sikkhona, PPT, PDF, Kaltura, Camtasia, Collaborate, Zoom vo
basqalar1).
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Digor program, Talent UP Business, torofdas sirkotlorin insan Resurslar1 Departamentine
yonaldilmisdir ki, onlar1 slagalondirmok va onlar1 Biznes Moktobinds talabalor liciin mévcud olan
pesokar inkisaf praktiki programlari il tanisg etmok yolu ilo mévcud istedadlarla daha yaxindan tanis
etmokdir.

Torofdas sirkatlor vo Biznes Moktobi arasinda slagoalor yaratmaq va alagslori glclondirmok
moqsadi dasiyan bu pulsuz faaliyyat interaktiv qrup goriislorindon, binalara bas gokmoakdan va geyri-
rosmi sosial sobaka toplantisindan ibaratdir. Bu tadbirlor muxtalif auditoriya vo magsadlars uygun
olaraq hodaflona bilar: sirkatlorin konkret karyera {iglin maraqglari; masalon, sirkatlorinds todbirlor
toskil etmokla moazunlar: calb etmok.

Butin Talent UP foaliyyatlori vo Xidmotlori Pesokar Karyera Xidmatlori torafindan
alagelondirilir va bunlara daxildir:

e Pesokar moslohat (Karyera Maslohatcilari ilo fordi fordi sessiyalar).
e Tolim faaliyyatlori (yuxarida tosvir edilmisdir).

e Sirkatlor vo pesokarlarla todbirlor.

e Tocriba va ig imkanlari (Universitet soviyyasinds aparilir).

Bu programlar haqqinda strafli moalumat Slava 3-ds verilmisdir.

5.3.2. Toalabalar tglin Kouging va Talim Xidmatlari

UPF-do mutomadi olaraq bir sira geyri-kursikulyar todbirlor (seminarlar, seminarlar vo
sOhbatlor) hayata kegcirilir. Bu foaliyyatlor talobalorin vo mazunlarin tacriibs va ya is axtarmaq vaxti
galdikds onlara ehtiyac duyduglari alatlorlo tamin etmoakls onlarin masgulluq bacariglarini artirmaq
moqgsadi dasiyir. Bu faaliyyatlor ovvalki b6lmads toqdim olunan Talent UP proqramlarindan
mustaqildir.

Butln foanlar ti¢lin agiqdir va bitin tahsil saviyyalari tglin (bakalavr, magistr, PhD, Postdoc va
Junior mozunlar1) hadaflonon bu faaliyyatlorin oksariyysti mazmun vo moagsadlorine goro dérd
muxtalif qrupa bolindr:

1. Ts iiciin kouging
(6zUnd bilmok va pesakar magsadlarin miisyyan edilmasi; soxsi inkisaf vasitalori; talobalords
tonqidi, realist, oks etdiron vao mistoqil diisiinconi stimullagdirmaga yonalmis pesokar
oriyentasiya).

2. Alatlar va strategiyalar
(daha effektiv is axtarisi iigiin).

3. 9sas salahiyyatlor
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(gabiliyyatlor, biliklor vo munasibatlords talim).

4. Pesokar imkanlar
(emoak bazar1 vo moasgulluq meyllori haqqinda bilik vo anlayis; golocok karyera imkanlari
hagqinda malumat).

Yuxarida tosvir edilon butlin fonlar tizra kurs menyusuna slavs olarag, ehtiyac oldugda vo ya
zoruri hesab edildikds, foaliyyatlorin bazilari xususi hadoflonmis toloba profillari (masalon, PhD
tolobalari) va ya xususi tohsil programlari (masalon, Qlobal Tadgiqgatlar tizro Bakalavr) Gglin xususi
olaraq hazirlanir. .

Bu qeyri-kurikulum faaliyyat proqrami proqram ¢argivoesinds hayata kegirilon bdtlin
foaliyyatlorin toskili, tosviqi, maddi-texniki tochizati vo hesabatlarina aid olan masalolords Pesokar
Karyera Xidmati torafindon dastoklonan Biznes Moktabinin tam birge masuliyyati altinda hoyata
kegirilir. Faaliyyatlor hom fordi (Karyera Maslohatgilari ilo fordi togiblo tokboatok), hom do qrup
sessiyalarinda (sinergiya, konkret vo standartlagdirilmis foaliyyoatlor yaratmaq mogsoadi dasiyir)
hoyata kecirilir.

Foaliyyato basladigi giindon 10.000-don ¢ox istirakgini ohato edon 350-dan ¢ox faaliyyat
toskil edilmisdir. Bu, akademiklorin, karyera moaslohatcilorinin, foaliyyatlor vo (nsiyyot
komandalarinin istirak etdiyi six komanda isinin naticasidir. Program durmadan bdyuyir vo
tolobalarin galacak islarinds ugur qazanmagq ti¢iin soXsi vo pesokar gabiliyyat va bacariglari tizarinds
islomalarinin vacibliyi barado malumatliliginin artirilmasina 6z tohfosini vermisdir; an yeni mévcud
alatlori dyronmak vo moanimsomok; vo oxuyarkan praktiki tocriiba tocriibasi ilo hazirlanmagq. Vo daha
¢ox sey t¢iin halo do yer var.

5.4. isyarmarkas

Magsad: Universitetlar va sirkatlar arasinda qarsiligh alagani gliclandirmak; talabalar va sirkatlar
arasinda linsiyyati asanlasdirmag.

Omok yarmarkalari universitetlorlo biznes arasinda ugurumu aradan qaldirmaga imkan veran
foaliyyatdir. Bu, sirkatlorin universitetlora galmosi va tolobalorlo Uizbaliz slage qurmas: iiciin bir
flrsotdir. Sirkatlarlo alagolori guiclondirmak tigilin faydali bir holldir.

Mosgulluq yarmarkalar talobalorin yerli soviyyado is tokliflori oaldo etmalori iigiin artiq
boyuk hadisadir va talabalar vo gonc mozunlar {igiin istedadli insanlarin is¢i vo ya tacriibagi kimi iso
goturulmasi tiglin sirkst vo qurumlarla qaynayib-qarismaq vo mibadilo etmak tigiin yaxsi fiirsotdir.
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Adaton tematik mozmun strafinda canli togkil edilir, mévcud vaziyyata gors, sonuncu UPF
yarmarkasi kecgon ilin noyabr ayinda virtual olaraq geydiyyatdan ke¢mis ziyaratgilora istirak¢i
sirkotlor vo qurumlar hagqinda malumat vo moalumat slds etmoys imkan veran onlayn platforma
vasitasilo bas tutdu. Bu il istor canli, istarsa do onlayn formatda paralel foaliyyatlor toskil olunur,
moasalan:

e Siratli soboks seanslar1 va ya onlayn séhbatlor (saxsi va/va ya grup).

o Istirake sirkot Vo qurumlarin korporativ toqdimatlari.

e Molumat danisiglar: vo konfranslar (masolon, Avropa ttifaq institutlarinda islomok vo ya
“lift meydancasi1” vo ya “tasirli nitq” hazirlamaq hagqinda).

e Pesokar oriyentasiya vo kouging.

Omok yarmarkasinin togkili vo maddi-texniki tominati, hamg¢inin, komandasi universitetin
biatin bilik sahalari G¢in vakansiyalar toklif edon muxtalif saholordon va biznes sektorlarindan
sirkotlorin axtarisi ilo bagli daimi is goéron Pesokar Karyera Xidmati ofisinin 6hdsliklarino daxildir.
omok yarmarkasinda istirak etmok. Istiraker sirkotlorin oksoriyyati audit vo konsalting, maliyys
sektorlar1, eloco do boyiikk hiiquq firmalaridir. Bununla bels, son illordo kommunikasiya vo
marketing, aczagiliq vo Kitlovi istehlak sektorlari, eloco do texnoloji vo madoaniyyat sektorlari
istirak¢1 kimi daxil edilmisdir.

Yarmarkanin 6zii zamani1 Pesokar Karyera Xidmoti 6z stendindo pesokar moaslshatlor vo
maslohatlar, hamginin CV-larin yoxlanilmasi, tacriibs haqqinda malumat vo amak yarmarkasi ilo
bagli hor hansi digor suallar toklif edir.

5.5. Karyera Moarkazi Portal

Magsad: Universitetlar va sirkatlar arasinda qarsiligh alagani gliclandirmak; talabalar va sirkatlar
arasinda linsiyyati asanlasdirmag.

Karyera Morkazi Portali sirkatlorin tacriiba va is yerlorini yerlosdirdiyi onlayn platformadir.
Tolobalarin profillarino uygun is yerlori axtarmaq Giglin platformaya girig imkan1 var.

JobTeaser: Tacruba onlayn platformasi

2009-cu ildo ilk versiyasinda istifadoys verilmis JobTeaser karyera rohborliyi, gonc
istedadlarin igo calb edilmasi vo tolobalorin mosgullugunun artirilmasia yonalmis interaktiv vo

birgo onlayn platformadir. Hazirda 25 6lkads mdvcud olan vo 400-don ¢ox Avropa qurumu
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torofindon genis sokilds istifado edilon JobTeaser holledici tosiro malik olan vo yeni nasillor
hazirlamaq 6hdaliyi ilo +700 karyera markazi, +80.000 torafdas biznes va 4 milyon abunaci talobo
Va gonc mozundan ibarat genis amokdasliq sobokasini tomsil edir. tam potensiallarina ¢atin, galocaya
nikbinliklo sarilin va diinyada iz buraxin.

Baslamagq vo fordilosdirmok asandir, platformanin asas xususiyyatlori asagidakilardir:

- Tolabaloarin rosmi universitet portalindan vo daxili is portalindan alds edils bilan pulsuz Plug
& Play Karyera Markozi Portali.

- Sirkst malumatlar1 (miisahibalors hazirlasmaq ti¢iin), soxsi tablosuna (axtaris meyarlarina
gonast etmak {iglin), miiasir intuitiv is 16vhalori (magsadli tokliflar), karyera hadisalari kimi
karyeraya hazirliq alatlori vo is imkanlarini tamin edon ilk yanasma karyera platformasi.

- 100% mobil va istifadagi dostu platforma vo mobil program, hor kas Ugln, har yerds
olgatandir (diinyada is maslohatlogsma va totbiq toklif edir)

- 2 mazmun manbayi ilo unikal smaliyyat modeli:

o Ekskliiziv soxsi hodof mozmunu (hor bir universitet torofindon olave edilir vo
aktivlosdirilir vo yalniz onlarin tolobalari Ggiin gérundr).

o Is tokliflori, iso qobul tadbirlori, sirkat profilleri kimi paylasilan mozmun, masalon
(JobTeaser-in beynolxalq torofdas sirkatlori torofindon olave edilir vo Karyera
Morkazindan istifads edon qurumlara gorandar).

- Modul Karyera Platformasi: biitiin giindalik missiyalara kdmoak etmok Ugiin vaxta gonast
edon fordilosdirilmis funksiyalar (is elanlar1, todbirlorin idara edilmasi, sirkat profillari,
torofdasliq saviyyalori, avtomatik xobor biilleteni, istedad banki, gabaqcil analitika va
hesabatlar, goriislorin planlagdirilmasi, toloba verilonlor bazasi, saxsi resurslar).

Tacriba tokliflorine daxil olmaq tglin talobalor Karyera Markazi Portalindan istifads edir va bes
addimli prosesi izlayirlor:

1. CV-larinin Campus Work-o ytklonmasi
2. Tacriba tokliflori ilo maslohatlosmoa

3. Segim prosesinda allarindan galoni etmok
4. Tacriiba migavilasinin talob edilmasi

5. Tacribs Gicuin geydiyyatdan kegmok
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6. Qiymatlandirma Modellari

Tocrubs basa catdigdan sonra tolobalor tocribonin inkisafi ilo bagli hesabat togdim
etmoalidirlor vo bu hesabat sirkot daxilinds tacriibs zamani onlara dostok olmus repetitor tarafindon
giymatlondirilir.  Qiymotlondirms  aparildigdan  sonra  sirkotdon tolobonin  tamamladigi
saat/kreditlorin say1 ilo rosmi sonad verilir. Daha sonra tolobolor Igtisadiyyat vo Inzibati Elmlor
Fakdiltasi daxilinds tacriibs ke¢moya masul soxs torafindon onlarin 6yranilmasini giymatlondirmak
uctin musahibadan kegirilir vo 6z névbasinda har bir talobanin kecirdiyi tocriibonin inkisafinin
giymatlondirilmoasi aparilir. Bu foaliyyst tocriibs iigiin prosesi yekunlasdirir. (Qiymatlondirmo
modellari {igiin Olava 4-o baxin).

7. Mugavilo Modeli

Xarici akademik yerlosdirmoalor va tacriiboalor biznes moktabi, amakdasliq edon qurum va
toloboanin istirak etdiyi hiiquqi cohotdon macburi tGgtarafli omokdasliq miiqavilasi ils tosdiq edilmali
vo méhurlanmoalidir va har (¢ torof torafindon imzalanmalidir.

Umumi talimat olarag, bu migavilalors asagidaki maddalor daxil edilmalidir:

- Mivafiq istinad identifikatoru molumatlar ilo alagali biitiin toraflorin identifikasiyasi.

- Umumi hiiqugi kontekst v istinad qanunlari.

- Tolobonin tohsili ilo bagl yerlogdirma miigavilasinin mahiyyati
(magsad, sartlor vo modalliq, calb olunan saatlar, yer, inkisaf etdirilocok Umumi vo Xxisusi
bacariqlar).

- Toalabanin, talabanin tarbiyacisinin vo amokdasliq edon toskilatin 6hdaliklari va hiiquqlar
(monitoring, giymoatlondirmo meyarlari, tohlikssizlik qaydalari, hor hansi digor fovgolado
hallar va/va ya colb olunan taraflordon hor hansi biri tigiin fovgolads hallar).

- Molumatlarin qorunmasi vo maxfilik (bltin toraflorin 6hdsliklari va hiiquqlari).

- Sigorta va Xarclor, ogar varsa.

- Yerlosdirmanin dayandirilmasi vo miinaqisonin halli.

Mugavilo Nimunasi EN V2 yuxarida gqeyd olunan standart ¢orgivoni vo imumi tolimatlari,
habels talobanin 6hdaliyini biitiin istirake¢ toraflor torafindon imzalanacaq ingilis dilinds adi Sazis
Sablonudur. (Tam Miigavilanin matni {igiin ©lava 5-5 baxin.).
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https://www.upf.edu/web/carreres-professionals/home. Alindi: 10/12/2020.

Fundacié Pompeu Fabra. 2019. 2018-2019-cu illar i¢tin foaliyyat yaddasi. Barselona.
Pesokar Karyera Xidmatlori. 2020. UPF-BSM Talent Up. (daxili sanadlar). Barselona.

Wetten, David; Cameron, Kim; Vuds, Mayk. 2000. Avropa iigiin idarsetmo Bacariglarinin Inkisafi.
Prentice Hall. Financial Times.
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IAlavalar
9lavo 1 — Kurs Plami

BIZNES TOCRUBOSI (CURRICULAR) KURS PLANI
UPF IQTISADIYYAT VO BIZNES ELMLORI FAKULTOSI
(IQTISADIYYAT UZRO BAKALAVR; BIZNES VO IDAROETMO; IDAROETMO;
BEYNOLXALQ BIZNES iQTISADIYYATLARI, iKi DOPRI HUQUQ-
IQTISADIYYAT/ BIZNES VO IDARODETMO)
(2020-2021)

1. Mdvzu taqdimati

UPF-nin igtisadiyyat ve Biznes fakiiltesinde tedris olunan bakalavr pillesi kurslarinin
magsadlarindan biri da telabalarin is dlnyasi ile temasda olmasidir. “Biznes tacrubasi”
fenninin maqgsadi talebalarin fakiltada oxuduglari middatds aldiglari muxtaslif fenlar Uzre
oyrandiklarini praktikada tatbiq etmak ve amak bazarina girisi asanlasdirmaqdir.
Md&vzunu gabul etmak Ug¢iin sizds olmalidir:

- Birinci ve ikinci kurslarin butun kurslarini kegmislar va ikili diplom
taelabaleri olduqda 6-c1 kursda oxumalidirlar.

Taloebalar bu fann Uzra 14 kredite gader alds eds bilarlor. Bu kreditler 5,5, 4 kredit
olmagla tg¢ fenn tzra verilib. Sertifikatlagdirma tGc¢un lazim olan minimum saat sayi 100
saatdir. (25 saat = 1 kredit). Migavile imzalanarken saatlar hesablanir. Telabaler
giymeatlendirildikda, onlar butin lazimi saatlari tamamlamalidirlar.

Kredit almag tcln is saatlarinin sertifikatlagdiriimasi talab olunur, lakin bu kifayat
deyil. Isin tadqgiqatlarla bagh olub-olmamasi da giymatlandirilecak. Akademik
mentorla yekun musahiba da giymatlandirilacak.

Tacrlba Uc¢ln kredit alde etmak istayan IBE talabaleri minimum olaraq asagidaki
meyarlardan birini gostarmalidirler:
- Tocriibe Ispaniyadan kenarda olmalidir.
- Tocriiba Ispaniyada yerlasan ispan sirketinde ola bilsr, lakin stajin magsadi
sirkatin beynalmilallagsmasi ile bagh nase etmakdir.
- Tacriiba ispan sirkatinda ola biler, lakin staj zamani danisilan dil heg bir resmi
ispan dili ola bilmaz.
- Tacriiba markazi ofisi xarici 6lkads yerlesan sirkatda ola bilar.

Tocriibe istenilon sektorda sirkstlerde kegirilo bilor ve xaricde ve ya ispaniyada
apariimahdir.

Tacruba xaricds aparilirsa, telaba tecribani I, 1l va ya Ill Tacriba kimi ve ya mobillik
krediti kimi tanimag istadiyini bildirmalidir.
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Tacrlba sirkatini hamin telebanin aile Uzvi idare edirsa, talaba bu barada universitete
malumat vermalidir. Bu halda talebanin bu sirkatds tacriba kegcmakle alde eda bilacayi
maksimum kredit 9-dur.

Bu tacrubalari keciran talabalar nazara almalidirlar ki, tacriba digear akademik
Ohdaliklari alden buraxmagq ticlin bahana deyil.

Talabalar tacriba kegcmayi aile Gzvlarindan birinin idara etdiyi sirkatda kecirmayi
sec¢salar, universitet mentorlugun obyektivliyini ve giymatlandirma prosesini
nazardan keciracak.

2. Senadlar talab olunur

Talobe asagidaki senadlari taqdim etmalidir:
- Sirkat-universitet mugavilesi ve ya mugavilenin surati.
- Tercuimeyi hal.
- saxsiyyati tasdig edan sanadin surati.
- Kreditin taninmasi tgln erize formasi.

3. Olda edilacak bacariqlar

- Texniki imkan

- Oyrenmak bacarigi

- isin idare Edilmasi

- Sifahi Unsiyyat bacariglari

- Masuliyyatli olmaq

- Uydunlasma gabiliyyati

- Yaradiciliq ve tagabbuskarliq
- Saxsi igtirak

- Motivasiya

- Tanqidlera cavab veran

- Daqiglik

- Is muhiti ile miinasibatlor

- Komandalarda islemak bacarigi

4. Qiymatlandirilmasi
Fanni kecmak tcln taleba asagidakilari etmalidir:
1. Tecriiba hesabatini tagdim edin. Bu hesabat “aula global”s ytklenmalidir.
2. Yekun hesabat bitdikden sonra akademik mentorla musahibs aparin.
3. Sirkat mentoru terafinden giymatlandiriimak.

Yekun giymat alds etmak tc¢iin son Ug¢ ball tamamlamaq tslab olunur.

Movzu agsagidaki meyarlar asasinda giymatlondirilacok:
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- Sirkat mentorunun giymatlendirmasi.
- Tacriiba hesabati.
- Akademik mentorla misahiba.

Sirketin mentoru tarafinden misbat giymatlandirma fenni kegmak Uc¢in zeruri bir
cahatdir, lakin bu kifayat deyil.

Talabanin geydiyyatdan kecdiyi dovr arzinda hesabati gatirmak lazimdir.

Sagirdlar hesabata baglayanda nazara almahdirlar ki, hesabatin gorinisu va
mazmunu sirketda gortlan isin keyfiyyatinin yaxsi gostaricisidir. Qiymatlendirma tcin
xususi maddalar bunlardir:

- Formal aspektlor: xtlass, sahifalerin némralanmasi, bibliografiya.
- Sirkat va sektor hagqginda bilikler.

- Tacrubanin naya sabab oldugunu éyranmak.

- Gorilen iglarin tanhlili.

- Diger: sosial sebakada istirak.

Talabas isin ve hesabatin keyfiyyati, sirketin mentorunun giymatloendirmasi ve akademik
repetitorla yekun misahiba asasinda giymatlandirilacak.

Yekun hesabatda plagiat agkar edilarsa, yekun giymat ugursuz olacaq. Ham da
Pompeu Fabra Universitetinin gaydalari nazara alinacaq.

Telabani giymatloendirmek tg¢un agsagidaki meyarlari tatbiq etmak niyystindadir (“Aula
Global” rubrikasina baxin):

-70%: Sirket mentorunun giymatlendirmasi.
-30%: Akademik repetitorun giymatlendirilmasi.

Talabanin Fakilta internetinda tapa bilacayi malumatlari nazardan kegirmayinizi
tovsiya edirik. Konkret olaraq: “Qiymatlandirma ve kvalifikasiya” haqqinda
malumat (https://www.upf.edu/web/econ/fag-praktiques).

Sifirlama ehtimali yoxdur.
5. Bibliografiya ve tadris resurslari

- Cassany, D. Esmolar I'eina. Pegoakarlar t¢iin Guia de redaccié. Barselona: Empuries,
2006. ISBN: 84-9787-162-6.
- UPF-da veb kitabxana.

_ 6. Metodologiya
Istifada olunacaq asas metodologiya mentorluq prosesidir (sirkatin mentoru ve akademik
repetitor)
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Talebalarin tacribas ile bagl har hansi masale ila bagl stbhalari ve ya serhleri varsa,
akademik repetitorla alaga saxlamalidirlar.

Movzu veb saytina bas gekmak tovsiya olunur. Talebs tacriiba bloqunda maraqli
maslehatler tapa biler:https://www.upf.edu/web/practigues-empresa-econ
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Lab

2ixtisarlar: UGA (idaragi va idarsetma vahidi); SCP (Pesakar karyera xidmatlari); VR (prorektor).
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Un|_ab

9dlava 3 — Talent Up Proqrami

PF-BSM

Professional Careers Service

SCHOOL OF
MANAGEMENT

=
=,

TALENTUP

+34 8054761 82
carcorsidbsmupfady
www.bsmupfadu
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1. Taroafdas taskilat nazaratcisindan hesabat

9lava 4 — Qiymatlandirma Sanadlari

Soxsiyyat tofarruatlar

Talaba adi va soyadi

Nazaratginin adi va soyadi:

Sirkat

/ Taskilat:

Talim Planinda muiayyan edilmig salahiyyatlarin giymatlandirilmasi (imumi va
xususi)

1.
2.

Bacariqsizhq

Asagi soarigta saviyyasi(etimadsizliq,
geyri-genastbaxs naticaler).
Gozlenilan bacariq
saviyyesi(etimadsizliga baxmayaraq
genastbaxs is).

Yuksoak bacariq deracasi(guclu
layihanin icrasi, yaxsi natica).

Sosial 6hdalik

Taloba dyranmak istayir ve yaxsli islomak U¢iin say gosterir

Musbat minasibat gostarir

Isini yerina yetirmak va yerina yetirmakda masuliyyst

Daqiglik

Sirkati ve bazar bilir

Sirkata yaxs! inteqrasiya olunub
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Tarbiyacisi ve hamkarlari ile yaxsi minasibat saxlamaga c¢aligir.
Bacariqglar

Komanda igi

Tasabbis

Problemlarin hallinde va insidentlarle mibarizada semaralilik géstarir
Motivasiya

Isini planlasdirmaq va tagkil etmak bacarigi

Keyfiyyatli is / detallara diqgst

Masteri yonumlaluk

Unsiyyat

Funksiyalari inamla va taleb olunan mistaqillikle inkisaf etdirir.
Yeni texnoloji resurslardan istifade etmak bacarigi

Texniki biliklari ise diizgln tatbiq edin

Pesakar potensial

Talobae terafindan yerina yetirilon funksiyalar

Talabanin gordlyu isden mamnunlug.

Oyranma qabiliyysti va potensiali

Pesokar problemlari gabul etmak t¢lin motivasiya

Qlobal giymatlandirma (danl-dan 10-a gadar) I

Sagirdin yerina yetirdiyi tapsiriglarin/iglarin imumi qiymatlandirilmasi

Talabanin guclu teraflari

Talabanin inkisaf etdiracayi sahalar

Miisahidaslor:

Tarafdas taskilatdan nazaratcinin imzasi Tarafdas taskilatin mohiri
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2. Xarici Tacrubanin Qiymatlandirilmasi Formasi
EVALUATION EXTERNAL INTERNSHIPS
Bachelor's degree in Business Management and Administration, Business Science, Economics, International Business Economics

Day

Company's name

Tutor for the parner organisation

Mame and surname of student

Total number of hours completed by the student

Carried out' activities

Assessment of the training project (score from 0 to 10)

Technical ability

Capacity for learning

Workload management

Written and spoken communication skills

Sense of responsibility

Assessment of Punctuality

general competences|Creativity, initiative

acquired by the Personal commitment and motivation

students (score from [Ability to adapt

0 1o 10} Relationship with work environment

Ability to work in a team

Acceptance of criticism

Capacity to work autonomously and take decisions

Knowledge of financial, commercial, logistics and
international aspects of the company

Which aspect of the student' training would you improve?

Do you find the external internships good for the students' labor insertion?

Have you offered or are you planning on offering the student a job?

Additional comments

610245-EPP-1-2019-1-BE-EPPKA2-CBHE-JP
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dlava 5 — Miigavils Sablonu Ingilis dili

Istinad némrasi:

BiZNES IDARSGETM® MOKT®Bi, ©MOKDASLIQ OLAN SoKiYYaT
(OMOKDASLIQ OLAN SOKILIN ADI) VO TOLOB® (TOLOBONIN TAM ADI)
ARASINDA XARICi TOKLIMLORIN KECIRILM3Si UGUN TOHSIL @MOKDASLIGI
MUQAVILaSI

Barselona, (IMZA TARIXi)

ARASINDA

Carrer Balmes, 132-134, 08008, Barselona Gnvaninda geydiyyatdan ke¢cmis Barselona
Idarsetma Maktobi (bundan sonra, "Biznes Maktabi" va/va ya "BSM", bir-birini svez
edacak) ve bu aktda G60414182 Vergi ID Kodu ils tamsil olunur. BIZNES MBKTSOBININ
TOLOBS XIDMATLSBRI MENECERI vezifesinde NUMAYSNDSNIN TAM ADI.

VO [BMBKDASLIQ OLAN SSKSININ TAM ADI], SA/SL (bundan sonra “emokdasliq eden
qurum?”), geydiyyat unvani [BMBK ESDIRSN ORQUNUN TAM
UNVANI],[XXXXXX],[XXXX] ve Vergi ID Kodu [XXXXXX] ilo, bu aktda Cenab/xanim
(BMBKDASLIQ OLAN S8KS NUMAYSNSCININ TAM ADI) [BMBKDASLIQ OLAN S8KS
NUMAYOBND®8SI VOZIF8SI] kimi tamsil olunur.

VO telebs, (TOLBBONIN TAM ADI), sexsiyyat vesigasinin némresi (TOLOBO
VOSIQoSI), tehsil alan (TOHSIL SAHSSININ TAM ADI), tnvani (TOLOBONIN TAM
UNVANI) il

Taroflor bu miqavileni baglamaq Ugtn lazimi imkanlara malik olduglarini gabul edir ve
bu maqgsadle asagdidakilari bildirirler

34
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RESITALLAR

|.-BSM Kataloniya Generalitatinin Voqfler Reyestrinde geydiyyatdan ke¢mis, madani
va tahsil xarakterli 6zal bir fonddur ve maqgsadi texniki ve pesakar insanlari, xtisusen
da universitet mazunlarini 6ztinde birlagdirarek cemiyyatin taraqgisini tagviq etmak ve
tohfe vermakdir, spesifik pese sahasine daxil olmaq ve akademik, elmi ve madani
biliklarini geniglandirmak; 0, XXXXXXXXXXXXXXX ile eolds edilmis razilagmalara
asasan, ham XXXXXXXXXXXXXXX-nin 6zunun ixtisaslari, heam da rasmi ixtisaslar
(magistr daracasi) Uc¢un bu Universitete alava edilmis markaz kimi vaziyystine gore
aspiranturadan sonraki tshsili dyradan 6zal ali tahsil merkezina malikdir; bunlarin
hamisi BIZNES MBKTSBI garcivasinde galir.

Il.- Universitet talabalarinin xarici akademik yerlasdirmalarini tanzimlayan 11 iyul tarixli
592/2014 némreli Kral Fermani (bundan sonra “RD PAE”) oldugu halda, idare
Heyatinin miigavileleri ilo diizelis edilmis Idare Heyatinin 9 may 2012-ci il tarixli
mugavilesi 18 iyul 2012-ci il, 20 mart 2013-cl il ve 1 iyul 2015-ci il tarixli Sura, XXX
talebelar tglin xarici yerlagdirmanin tenzimlayici standartlari ile alagedar olaraq, tetbiq
oluna bilan deracada va Universitet talebalarinin ©sasnamasi, Kral Fermani ile tasdiq
edilmis 1791/2010, 30 dekabr ayinda universitet tsalebalarinin ve aspirantlarin
akademik hazirhdr zamani alde etdiklari nezari va praktiki bacariglari tatbiq etmak va
basa catdirmaq maqsadi ils, ister kurikulumda, istarsa de maktebdankanarda xarici
akademik yerlesdirma yolu ile tahsillarini basa catdirmaqg hiququnu taniyir,onlar
pesokar faaliyyats hazirlamaq, masgullug imkanlarini artirmagq va sahibkarliq
foaliyyatini gucloendirmak Ug¢ln yeni bacariglarin alds edilmasini tagvig etmak.

I1I.- Halbuki emakdasliq eden qurum talebalarinin praktiki teliminds feal igtirak etmakle
BIZNES MOKToBI ile amakdasligda maraqghdir.

IV.-RDPAE-nin 8.2-ci maddasinin c) bandina uydun olaraq, teleba yerlosdirmani
hayata keciracayi emakdasliq edan qurum ila he¢ bir miqavils alagssi olmadigini agiq
sokilda bayan edir ve temin edir.

V.- Halbuki, bu amakdashgdin seartlorini miayyen etmak maqsadile ¢ teref
asag@idakilarla tanzimlenacak bu Tahsil ©makdashgl Sazisi imzalamaqda maraqlidir:

MUQAVI
LOLOR

1. Migavilanin maqgsadi:Miigavilonin maqgsadi BIZNES MSKTS8B telsbslorinin
amakdasliq edan tagkilatin muassisalarinda xarici akademik yerlesdirmalarini
hayata kecirmalari U¢lin imzalayan taraflar arasinda munasibatlari tanzimleyan
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UnLab

amakdasliq sartlarini muayyan etmakdir. Tareflar bu Sazis ¢arcivesinds hayata
kecirilan xarici akademik yerlesdirmenin tarifi, xarakteri ve xususiyyatlarinin
RDPAE-nin 2-ci maddeasinda ganuni olarag muayyen edilmis oldugunu bildiklarini
ve gebul etdiklarini bayan edirlor.

2. Yerlagdirma sartlori:

Baslama Bitma vaxti
tarixi

Cadval
(1)

Umumi saatlar

MiUmkins
9,
kreditlari
n sayl
Modalliq Tadris
saatlarinin
sayl, agar
varsa

9gar varsa,
darsdankanar
saatlarin sayi

Harada yer

Mumkunsa .
(Gnvan).

, tohsil

granti (2) 1

I eyerlagdirma
hayata

kecirilacak (3)

(1) RD PAE-nin 5.2-ci maddssine uygun olarag, muayyen edilmis
Cadval istenilen halda tslebalsrin dars vaxti ile uy_IcZun_Iugu Vo
Ohdalikleri tamamlamaq dc¢un lazim olan cevikliyi temin

etmalidir.
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B/IZNES MOKTOB/ ilo telebslorin akademik, talim,
nimayendalik ve istiraker faaliyystinden irali galir.

(2) Odenis, mivafiq hallarda, mivafiq gaydalara uygun olaraq
hayata keciriloacok Sexsi Galir Vergisi tutulmalars ile birbasa
tolobays edilocok. ©mekdasliq edsn qurum tslabalori
mukafat aldiglar/ yerds, hans/ konsepsiya ve ya formada
almas/mdan asi/li olmayaraq, istirak eden sexslerin daxil
edilmeasi U¢ln sertlori  tenzimlayan 24 oktyabr tarixli
1493/2011 sayl/ Kral Fermanmin muddsalarma, uygun olarac1
Sosial Mudafliede geydiyyatdan kecirmalidir. Umumi Sosia
Teminat Planmda telim programlarinda. Xarici, 6denisli,
kurrikulum akademik yerlagdirmalarda artim,
ragabetqabili yatlilik ve semaralilik Ucln texiresalinmaz
tadbirloari tesdiq edan 4 iyul 8/2014-cu il tarixli Kral Fermaninin
lyirmi besinci slave muddsasinin gostericileri de tatbiq edilir.

(3) Yerlasdirmeanin  apar/idigr  yer, telsbenin sdzugedan
yerlasdirmeani effektiv gokilde yerine yetirdiyi emakdasliq
edon tagkilat/n is yeri kimi gostariimalidir.

3. Talim layihasi:Yerlasdirma zamani talebs asagida teferriiatli texniki ve xtsusi
bacariglari, habels tasvir olunan tapsiriglari inkisaf etdiracak, tzarinds islayacak
va alde edacak:

Texniki imkan Yaradiciliq
Vo
tosabbiiska
Yerloagdirma zamani inkisaf rhq
etdirifecok V® ' Byrenme qabiliyyati Uygunlasma
giymatlandirilacak Umumi {istirak
bacariglar Komandada islomak Saxsl istiral
. Ve motivasiya
bacargi
Sifahi va yazili
Unsiyyat
bacariglari

Xususi bacariglar ki
olacaqg
olmaqyerlagdirma

zamani inkigaf etmisdir

Yerlagdirmanin aparilacagi
sirkat sobasi

Tapsinqlar (4)
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(4) ©mokdasliq edan qurum, RD PAE-nin 2.1-ci maddsasins uygdun olaraq, telabenin

bu muqgavile esasinda yerine yetirecayi yuxarida tasvir edilmis vazifelarin aspirant
kimi igladiyi pese sahasine uygun oldugunu bildirir ve temin edir, akademik talim
zamani slde edilmis nazari va praktiki talimleri tatbiq etmak ve genisloendirmak ve
mezun oldugdan sonra slde edile bilen ssaviyyslerds is tecrubssi slde etmak
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magsadi ils.

Talabalar:Yerlagdirma zamani telaba hiquglara malik olacaq ve RDPAE-nin 9-cu
maddasinda gostarilon 6hdaliklera emal edacak.

Bununla slagadar olaraq, telsbs amakdasliq eden muiassisays qosulmaga ve
yerlagdirmani ugurla hayata kecirmak Uc¢in amakdasliq eden qurum tarafinden
toyin edilmis tarbiyaci ile telab olunan slagani saxlamaga ve bu Migavilays uygun
olaraqg butin tetbig olunan éhdaliklari yerina yetirmaya razilasir.

Tarbiyacilor:BIZNES MOKTOB terofinden RDPAE-nin 10.3-cii maddasinin
middaalarina uygun olaraq muayyan edilmis telab va prosedurlara uydun olaraq,
yerlosdirmenin monitoringine cavabdeh olan professoru (YERLOSDIRICI
TOLIMATCININ TAM ADI) akademik repetitor kimi tayin edir. hesabatin tertib
edilmasinda, giymatlendirma prosesinin apariimasinda ve  yekun
giymatlandirmanin yazilmasinda telebays dastek. BIZNES MOKTOBI tarafinden
toyin edilmis akademik tarbiyeci RD PA-nin 12-ci maddasinde miuayyan edilmis
hiiqug ve vezifelare malik olacaqdir. RD PAE-nin 12.1.a) maddasinin
muddealarina esasen, BIZNES MBKTSB tersfinden ayrilmis akademik repetitor
6z daxili siyasetlarine uygun olaraq BIZNES MBKT8B terafinden miisyyen edilmis
sortlarle akademik faaliyyati effektiv sekilde tanimaq hliququna malik olacaq,

RD PAE-nin 10.2-ci maddesinde muayyen edilmis teleblera uygun olaraq,
amakdasliq edan qurum iga rahbarlik ve nazarat, is planinin yaradilmasi va yekun
sonadin verilmasine cavabdeh olacaq repetitor kimi (OMOKDASLIQ OLAN
SOKSININ TSLIMATCININ TAM ADI) teyin edir. BIZNES M8&KT8B modelinae
uygun olaraq yerlasdirmanin giymatlendiriimasi hesabati. Tarbiyaci RD PAE-nin
11-ci maddasinda muayyan edilmis hiquq va vezifelara malik olacaqdir.

Monitorinq plani va giymatlandirma meyarlari. ©moakdaslig edan qurumun
repetitoru tahsil layihasine uygun olarag ve akademik repetitorla razilasdirilaraq
amal edilmali olan is plani tertib etmali vo BIZNES-s uygun olaraq yerlosdirmenin
sonunda yekun giymatlondirma hesabati vermslidir. MOKTOB modeli. Eyni
zamanda, talebanin 6z yerlesdirma hesabatini yazmaq 6hdaliyidir.

Akademik repetitor har bir telabanin yerlesmasini giymatlendiran sexsdir. Kanar
kurikulum yerlesdirmalari ile bagl bu giymatlendirma 0-dan 10-a kimi edadi sistem
Uzre  aparilacag. Kurikulumdanksnar yerlesdirmalerde  giymatlendirma
mivaeffeqiyyat/geyri-maqgbul asasinda aparilacaq.

Erkan xitam. Tealaba planlasdirilan tarixden avval yerlagdirmani bitirmak niyyatini
an azi 15 gun avval amakdasliq edan quruma bildirmayi 6hdasina goturir. Telaba
gabul edir ki, yerlagdirmadan kifayst gadar asaslandiriimig sabab olmadan imtina
edilmasi, BIZNES MBKTSBI gaydalarinin kenar yerlegdirmalari tenzimlayan 15-Ci
maddasinda muayyan edildiyi kimi, ona eyni akademik kurs arzinds basgqa
yerlagdirmani hayata kecirmaya mane ola bilar.

9mak miuinasibatlarinin olmamasi. Yerlasdirma tolabalerloe emakdasliq edan
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qurum arasinda amak munasibatlarinin mévcudlugunu nazards tutmur.

9. Tehlukasizlik qaydalari. Omakdasliqg edan qurum talabani tehlikeasizlik gaydalari
va pesa riskinin garsisinin alinmasi qaydalari hagginda malumatlandirmalidir.
Eynila, o, alilliyi olan talebalarin yerlagdirmaya ¢ixisini asanlasdirmaq ve bu cir
alilliklarden yaranan gsexsi fealiyystlor va ya vaziyystlor baximindan lazimi
uygunlasmalari etmak tgln lazim olan resurslara va vasitelara malik olmalidir.

10. Talaba icazasi siyasati. Tolaba akademik ohdalikleri yerine yetirmoak ve ya
BiZNES MBKT®SBinin idareetma ve niimayandslik organlarinda istirak etmak tigiin
lazim olan vaxt, o cimlaedan sahhati ile alagadar ve ya emoakdasliq eden teskilatla
razilasdirilmis digar hallarda yerlasdirmanin aparildidi yerda ola bilmaz. qurum ve
tomal. Talabs avvelcaden amakdasliq eden qurumu xabardar etmali va muvafiq
tesdiqgedici senadleri teqdim etmalidir.

11. Malumatlarin gorunmasi ve
maxfilik.

11.1.- imza eden sexslarin soxsi

malumatlari

11.1.1.- Malumatlarin muhafizasi
Uzre asas malumatlar.

11.1.1.1.- Mesul tareflor: Bu Miqavileni imzalayanlarin saxsi malumatlarinin
emalina cavabdeh olan taraflor bu senadin yuxari hissasinde muayyan edilmis
soxslardir.

11.1.1.2.- Magsadler ve ganunilagdirma:

Taroflar, bu Mdugavileni imzalayanlarin saxsi malumatlarini, 6z aralarinda
baglanmis Mulqgavileya asasan ve onlara lazimi gakilda riayst olunmasini idare
etmak va temin etmak ve mdvcud ganuni dhdsliklari yerina yetirmak magsadi ila
isloyacoklar.

11.1.1.3.- Resipiyentlor: Qanuni 6hdalik hallari istisna olmagla, hec¢ bir soxsi
malumat Uc¢lncu tareflores ve ya muivafig hallarda Gglinctu taraf xidmet
teminatgilarina teraflarden har hansi birina 6étirtlmayacak, bu sertle ki, bu, tamin
etmak Ug¢un zaruridir. xtiisusi xidmat (masalan, sigorta sirkatlari ve s.). Sonuncu
halda, bu xidmatle migavile baglayan teraf bu tclncu teraflerin har biri ile muvafiq
malumat emali migavilesi baglayacaq ve bu da 6z névbasinde malumatlari yalniz
har bir halda musyyan edilmis magsadlar Giciin emal edacakdir.

11.1.1.4.- Malumatlarin saxlanmasi: Teqdim olunan saxsi malumatlar taroflar
arasinda baglanmig Mdugavilenin  bitin muaddati erzinds saxlanilacaqdir.
Tamamlandiqdan sonra, o, har hansi mavafiq huqugi 6hdasliklari yerine yetirmak
ugun lazim olan muddat arzinds saxlanilacaq.

11.1.1.5.- Haquglar: Maragli tereflar malumatin yuxari hissasinda gostarilon
unvandan istifade ederak malumatlari emal eden Terafloe slage saxlamagla
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istenilen vaxt alde etmak, dizsaltmak, silmak, islomaysa mahdudiyyst qoymaq,
dasinmaq ve etiraz etmak huquglarindan istifads eds bilarlar. Muqgavils val/ve ya
alave malumatda izah edildiyi kimi.

Istonilon halda, maragh teraflor bunu mivafiq hesab ederlorss, Ispaniya
Malumatlarin Mahafizasi Agentliyine iddia galdirmaq hiqugquna malikdirler.

11.1.2.- Blava malumat

Malumatlarin gorunmasi ile bagh slave va atrafli malumati Masul Taraflerin veb-
saytlarinda alda etmak olar.

11.2.- Malumatlarin muhafizasi ile bagh taraflarin 6hdaliklori

11.3.

12.

13.

610245-EPP-1-2019-1-BE-EPPKA2-CBHE-JP
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Taroeflar har zaman Fardi Malumatlarin Muhafizesi haqqinda 3/2018-ci il tarixli 5
dekabr tarixli Uzvi Qanunda (bundan sonra “LOPD”) ve Umumi Mslumatlar
haqqinda (Al) 2016/679 8sasnamesinde oks olunan middealara lazimi sekilde
riayat etmayi 6hdalerine gotururler. Muhafize (bundan sonra “GDPR”) va har hansi
diger alaqali gaydalarla, xtisusan, lakin istisna olmagla, bu mugavilede miayyan
edilmis magsadlare uygunlug, xisusen melumatlarin istifadesi ve tasire maruz
galan tareflarin hliquglarinin hayata kegcirilmasi ile bagl .

Maxfilik

Telaba daxili malumatlari ve emakdasliq edan qurumun faaliyyatini maxfi ve maxfi
saxlamaga, onlari acgiglamamaga, yaymamaga ve ya Ugunclu saxslera
otirmamaye ve quvvada olan melumatlarin mihafizesi ganunvericiliyindan irali
galen 6hdsliklare emal etmaya razilasir.

Sigorta. Yerlosdirma zamani telabaler BIZNES MBKTOBI tarafinden daxil edilmis
gaza siyasati ile ehata olunur ve orada muayyan edilmis sertlarlae bitin dinyada
ohate olunur. Bundan olave, telebsler Avropa ittifaginda ve ya Andorrada bir
dlkade bas tutduglari ve BIZNES MOKTSBI terafinden daxil edilmis kollektiv miilki
masuliyyat siyasatinin gertlarine hamisa riayat etmaleri sorti ila, yerlesdirmalari
dcun mulki masuliyyst shatasina malikdirlar.

Yerlagdirma liciincu 6lkada (yeni, Avropa lttifaqinin ve ya Andorranin bir hissasi
olmayan bir 6lkeds) hayata kecirilirsa, emakdasliq edan tagkilat talebadan onun
ahate dairesi ve gartlari ile 6z mulki masuliyyet siyasatini hayata kegirmasini telab
eda biler. muvafiq hesab edir, bununla da telebea geyd olunan siyasatin
goturdlmasina va muvafig mukafatin 6denilmasina cavabdehdir.

Yerlagdirmadan alda edilan taninmalar. Yerlasdirma ugurla basa catdiqgdan
sonra va talebanin telabi ile emakdasliq eden qurum hayata kecirilon foaliyyatlari,
middsati va talebanin fealiyyatini akkredite edan hesabat vermalidir. Talebanin
tolabi ile BIZNES MBKTSBI hamginin yerlasdirmani akkredite edan sertifikat
veracak va bu sertifikatda minimum RDPAE-nin 16-ci maddasinds tafarrtuatl olan
aspektlor olmalidir.

Omakdasliq edan qurum tersfinden ayrilmis repetitorlarin taninmasi ile slagadar
olaraq, maraql tarefin miracisti asasinda BIZNES MOKTOBI amakdashgin
xususiyysatlerini, onun bir hissasini taskil etdiyi kursu, talim kursunu atrafli aks
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etdirmali olan institusional taninma sertifikati veracakdir. dars kecan talebalarin sayi
ve ders kegan saatlarin Gmumi say!.

14. isin dayandiriimasinin sabableari: Bu miigavileni legv etmak Uciin mumkin

sebabler asagidakilardir:
i.  17-ci bandds razilasdirilmis migavilenin muddatinin basa ¢atmasi
i. Tolobe ilo BIZNES MBKTSBI arasinda akademik alageys xitam verilmasi

ii.  Modela uygun olaraq yazih sekilds tezahlr edan tareflarin garsihqli
razilasmasi.

iv.  Bu mugavilads taraflarin tGizarina goturduyd 6hdsliklaerin pozulmasi.
v.  Quvvads olan ganunvericilikle miayyean edilmis Umumi sababler.

iii), iv) ve V) hallarda tereflor BIZNES MOKT8BI modeline uygun olaraq bayanat
vermalidirlar.

15. HUqugi rejim va munagisalarin halli. Bu mugavilenin tafsiri ve ya tatbiqi ile bagh
yarana bilacak farglar ve ya uygunsuzluqglar terafler arasinda imumi razilagsma ila
hall edilecakdir. Bu mimkin olmadigda, onlar Barselona saharinin salahiyyatli
mahkamalarina va tribunallarina maruz qalacaglar.

16. Idareetma xorclari. ®makdasliq edan toskilat BIZNES MOKTSBina idareetma
xorcleri konsepsiyasina uygun olaraq (XXX) mablagi BIZNES MOKT&Binin toyin
edilmis hesabina bank kégurmasi yolu ile bu migavilanin baglandigi tarixdan sonra
glin arzinda ddayacak.

17. Miqavilenin middati: Bu miigavile terafler tiglin (BASLANGIC TARIXI) - (BITIR
TARIXI) Ustagal ©DV daxil olmagla macburidir. Middatin bitma tarixina ¢atdigdan
sonra mugqavils quvvadan dusmus sayilir.

Bunun tasdiqi olaraqg, tarafler bu muqavilani bir magsad Uc¢lin U¢ nisxads, bu senadin
yuxarisinda gdésterilan yerda va tarixde imzalayirlar.

Biznes Maktabi ©makdasliq edan qurum Tolaba
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